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1.Теоретические аспекты проектирования индивидуального плана
                                     карьерного развития. 
В условиях постоянных изменений и внедрения инноваций происходит трансформация технологий, появление новых профессий и изменение социально-экономических требований к ним. Современной молодежи очень сложно адаптироваться в условиях жесткой конкуренции на рынке труда. Зачастую выбор профессии молодыми людьми был сделан неосознанно, что сказывается в последующем в их готовности проектировать собственный профессиональный рост и выстраивать траектории карьерного развития. А на этапе выпуска из профессиональной образовательной организации отсутствуют представления о требованиях к профессиональной деятельности в условиях современного рынка труда, об уровне сформированности собственных профессиональных компетенций, что не дает возможности осознанно осуществлять поиск вакансий для трудоустройства и проектировать свою профессиональную карьеру.  
На уровне государства принят ряд нормативных документов, в которых определены направления поддержки молодежи. В соответствии со стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года образовательным организациям необходимо выстроить инновационную модель профессионального воспитания, опираясь на комплекс общих компетенций, указанных во ФГОС СПО ТОП-50 и актуализированных ФГОС, а также на приоритетные направления профессионального воспитания, в том числе профессионально-ориентирующее (развитие карьеры).
Индивидуальный план карьерного развития – это комплекс мер по развитию студента для повышения его эффективности. Составить индивидуальный план карьерного развития необходимо с учетом требований современного рынка труда, в том числе профессиональных стандартов, описания их квалификаций. Можно выстроить траекторию профессионального развития по одному из двух направлений: горизонтальному и/или вертикальному. При этом важно, чтобы сам студент был заинтересован в развитии и понимал, для чего ему это нужно. 
Для начала студенту необходимо определить желаемый уровень квалификации и возможные пути его достижения.  При этом важно ознакомить студента с национальной рамкой квалификаций, профессиональными стандартами, отраслевой рамкой квалификаций, конструктором квалификаций, которые позволят пошагово описать действия (мероприятия) и сроки по достижению целей карьерного развития. 
Одним из существенных элементов плана является определение заинтересованных сторон, т.е. тех лиц, которые будут помогать студенту в карьерном развитии. 
Для того, чтобы можно было оценивать результативность и динамику карьерного продвижения необходимо сформулировать показатели или параметры, которые будут показывать прогресс его продвижения.
Для определения степени достижения намеченных целей нужно предусмотреть контрольные точки и сроки проведения оценки. На основании итоговой оценки производится поиск проблемных зон. Для каждого приоритета развития разрабатывается комплекс мероприятий, которые должны помочь повысить уровень развития.
Кстати, сам план разрабатывается только после проведенной самооценки профессиональных компетенций студентов. Для этого необходимо подобрать методики, анкеты, диагностики, оценочные средства независимой оценки квалификаций для оценки уровня возможностей, умений, навыков студентов, сформированности профессиональной квалификации с учетом актуальных требований рынка труда. 
                                             


2. Проектирование индивидуального плана карьерного развития
2.1.Оцениваем текущий уровень возможностей умений и навыков обучающегося.
Проектирование индивидуального плана карьерного развития начинается с изучения эмоционально-личностных, социальных, познавательных и социально-экономических мотивов выбора и предпочтения профессии, а также определения профессиональных ценностных ориентаций.
 Способы оценки текущего уровня обучающегося очень обширны. Чаще всего выбор методов оценки зависит от времени.
Самые основные методики оценки:
1. Тестирование. Чаще всего это проверка теоретических знаний. Это нужно, чтобы выявить пробелы именно в профессиональных  знаниях и навыках.
2. Ролевая игра (командная оценка). В данном случае задается игра или ситуация, а оценщик внимательно следит за распределением ролей  в процессе: кто выбился в лидеры, кто принял важные решения и т.д.
3. Решение бизнес-кейса. Обучающемуся выставляется задача. В течение определенного периода обучающийся анализирует информацию, ищет решение, оформляет его в презентабельный вид и защищает свой кейс перед оценщиком.
4. Самопрезентация. Обучающийся готовит информацию о себе за определенный период, что он делал, чего достиг, чему научился. Данная информация должна сопровождаться комментариями и примерами.
Проводится сбор, изучение и систематизация данных, характеризующих предстоящую профессиональную деятельность обучающихся.  Он представляет собой работу по сбору сведений о предстоящей профессиональной деятельности, актуальные проблемы и тенденции ее развития; о ситуации на рынке труда. В результате чего формируется отношение к будущей профессиональной деятельности. 
Источником информации, являются, например, такие информационные ресурсы и документы, как информационные ресурсы НСК, сайты, соцсети, профессиональные стандарты, федеральные государственные образовательные стандарты и т.д.
2.2. Определяем цель для работодателя
При трудоустройстве самым важным для работодателя является квалификация выпускника.
Поэтому обучающийся при проектировании индивидуального плана карьерного развития должен иметь представление о квалификации и пути её достижения. Обучающемуся необходимо самостоятельно определить желаемый уровень квалификации и возможные пути его достижения.  При этом важно ознакомить обучающегося с национальной рамкой квалификаций, профессиональными стандартами, отраслевой рамкой квалификаций, конструктором квалификаций, которые позволят пошагово описать действия (мероприятия) и сроки по достижению целей карьерного развития. 


2.3.Разрабатываем индикаторы сформированности профессиональной квалификации
Для достижения поставленных целей разрабатываются индикаторы, по которым и будет оцениваться обучающийся.
Для каждой профессии  индикаторы могут быть свои, но для Вашего удобства я выделила стандартные параметры для оценки. 
· Системное мышление. Умение структурировать и анализировать информацию, делать выводы и прогнозы, оценивать риски и последствия собственных действий.
· Рациональное поведение и коммуникативные навыки. Способность управлять своим поведением и принимать взвешенные решения опираясь на логику и обратную связь.
· Нацеленность на результат. Способность ставить смелые цели, фокусироваться на достижении результата и находить возможности для повышения эффективности работы.
· Исполнительская дисциплина. Соблюдение принятых в компании стандартов, правил и процедур. Способность выбирать оптимальный способ реализации поставленных целей.
· Самосовершенствование. Открытость новым знаниям и опыту, способность самостоятельно наращивать свою профессиональную компетентность, всесторонне развиваться.
· Клиентоориентированность. Принятие на себя личной ответственности за обслуживание клиента, исправление возникающих проблем, развитие прочных отношений с ним.
· Сотрудничество. Активное взаимодействие с другими людьми, способность конструктивно разрешать возникающие противоречия и преодолевать конфликты.
· Внутренняя целостность и открытость. Способность проявлять искренность в общении, быть честным с собой и порядочным во взаимодействии с другими людьми.
Учитываем уровень квалификации( см.Приказ Минтруда России от 12.04.2013 N 148н "Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов" (Зарегистрировано в Минюсте России 27.05.2013 N 28534) )
После разработки индикаторов с учетом разных уровней квалификации, необходимо узнать у самих обучающихся, что для них важно и чего они хотят добиться.
2.4.Определяем цель для обучающегося
1. Карьерный рост. Развитие профессиональных компетенций может помочь вырасти в должности. То есть после оценки за определенный период работнику нужно будет научиться новому или усовершенствовать свои умения и навыки.
2. Высокий доход. С эффективностью работника возрастают его возможности. Если работник достаточно быстро и хорошо может выполнять текущие функции, то он может расширить свою ответственность и просить прибавки.
3. Важный опыт. Работник может получать опыт от всего, что происходит в организации. Это и выстраивание межличностных и деловых отношений, и теоретические знания, и ориентация на результат, что может выступать в качестве индикаторов в ИПР.
4. Личные качества. Для работников, которых устраивает их положение в организации, индивидуальный план профессионального развития помогает развивать какие-то личные качества, например, коммуникабельность.
Этот компонент предназначен для оценки результатов работы
Критериями и показателями эффективности формирования личностных компетенций обучающихся планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие с учетом применения инструментов национальной системы квалификаций являются:
мотивационный – установка на освоение профессиональной деятельности; установка на познание себя как субъекта профессиональной деятельности; 
когнитивный - осознанная установка на освоение знаний, умений опыта профессиональной деятельности; 
стратегический - установка на планирование профессиональной деятельности; постановка целей и задач профессионального развития с учетом применения инструментов национальной системы квалификаций.
2.5.Выводим сводную оценку
После оценки любым выбранным способом, результаты отражаются в сводном файле оценки, который мы рассматривали выше.
Для того, чтобы можно было оценивать результативность и динамику карьерного продвижения необходимо сформулировать показатели или параметры, которые будут показывать прогресс его продвижения.

Обучающемуся самостоятельно или его руководителю необходимо выставить значение по каждому параметру в процентах от 0% до 120%.
	Компетенции
	Оценка
	Критерии оценки

	1.
	
	Не отвечает требованиям, 0%

	2.
	
	Отвечает минимальным требованиям, 50%

	3.
	
	Удовлетворительно отвечает требованиям, 80%

	4.
	
	Отвечает требованиям, 100%

	….
	
	Отвечает и превосходит требования, 120%



Внизу таблицы подсчитывается средний балл оценки и приводится 
интерпретация результатов.
Характеризует создание оптимальных условий для формирования личностных компетенций обучающихся планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие с учетом инструментов национальной системы квалификаций. На данном этапе происходит перевод внешне заданных ценностей в план внутренних установок обучающихся.
2.6.Разрабатываем мероприятия 
Для определения степени достижения намеченных целей нужно предусмотреть контрольные точки и сроки проведения оценки. На основании итоговой оценки производится поиск проблемных зон (точек роста). Для каждого приоритета развития разрабатывается комплекс мероприятий, которые должны помочь повысить уровень развития.
По файлу сводной оценки выявляются параметры, по которым обучающийся набрал меньше всего баллов. Это и будет приоритетами развития. Подтянув слабые зоны к моменту следующей оценки (контрольной точки) обучающийся может увеличить свой общий балл.
Для каждой профессии разрабатывается комплекс мероприятий, которые должны помочь повысить уровень развития.

	Параметр
(приоритет развития)
	Балл оценки
	Мероприятия

	
	
	


       Так, на основании выделенных приоритетов развития разрабатываются конкретные действия по достижению поставленных целей и вносятся в план индивидуального карьерного развития. 
Также заполняются и все остальные ячейки плана.
Желаю успеха в работе и индивидуального карьерного развития!


Приложение 1
1. СТРУКТУРНЫЕ КОМПОНЕНТЫ ПЛАНА:

· Цель. При этом важно, чтобы сам обучающийся  был заинтересован в развитии и понимал, для чего ему это нужно.

· Сроки. Выставляются сроки по достижению целей,


· Действия по развитию. Разработка мероприятий и описание конкретных действий для достижения поставленных целей.

· Педагогическая поддержка. Необходимо отметить, кто будет помогать обучающемуся в развитии, мастер п/о или другие сотрудники.


· Контроль. То есть какие-то показатели или параметры, которые будут показывать прогресс  обучающегося.
.
· Отметка о выполнении. То есть достиг ли обучающийся                                                       намеченных результатов или нет.


 Приложение 2.
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ (Форма для заполнения)
Таблица 1.

	Ф.И.О. 
обучающегося
	

	Профессия //Группа
	

	Ф.И.О.  руководителя
	

	Должность
	

	Дата заполнения
	

	Период планирования
	



	Потребность в обучении
(знания/компетенции/
навыки)
	Цель
	Срок
	Контроль
ные
точки
	Педагогическая
поддержка
	Мероприятия
	Отметка о выполнении

	
	
	
	
	
	
	

	Комментарии 
обучающегося
	
	
	
	
	
	

	Комментарии руководителя
	
	
	
	
	
	




2

Таблица 2.
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