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I Паспорт комплекта контрольно-измерительных материалов
1 Область применения

Комплект контрольно - измерительных материалов (КИМ) предназначен для проверки результатов освоения МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности», образовательной программы среднего профессионального образования (ОП СПО) – программы подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ) по специальности 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям). 

2. Объекты оценивания – результаты освоения МДК

КИМ позволяет оценить следующие результаты освоения МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» в соответствии с ФГОС СПО специальности 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям) и рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности»:

иметь практический опыт:

- обеспечения содержания проектных операций;

- определения сроков и стоимости проектных операций;

- определения качества проектных операций;

- определения ресурсов проектных операций;

- определение рисков проектных операций;

- применения систем автоматизированного проектирования;

уметь:

- выполнять деятельность по проекту в пределах зоны ответственности;

- описывать свою деятельность в рамках проекта; сопоставлять цель своей деятельности с целью проекта;

- определять ограничения и допущения своей деятельности в рамках проекта;

- работать в виртуальных проектных средах;

- определять состав операций в рамках своей зоны ответственности;

- использовать шаблоны операций;

- определять стоимость проектных операций в рамках своей деятельности;

- определять длительность операций на основании статистических данных;

- осуществлять подготовку отчета об исполнении операции;

- определять изменения стоимости операций;

- определять факторы, оказывающие влияние на качество результата проектных операций;

- документировать результаты оценки качества;

- выполнять корректирующие действия по качеству проектных операций;

- определять ресурсные потребности проектных операций;

- определять комплектность поставок ресурсов;

- определять и анализировать риски проектных операций;

-использовать методы сбора информации о рисках проектных операций;

- составлять список потенциальных действий по реагированию на риски проектных операций;

- применять методы снижения рисков применительно к проектным операциям;

знать:

- правила постановки целей и задач проекта;

- основы планирования;

- активы организационного процесса;

- шаблоны, формы, стандарты содержания проекта;

- процедуры верификации и приемки результатов проекта;

- теорию и модели жизненного цикла проекта;

- классификацию проектов; этапы проекта;

-внешние факторы своей деятельности;

- список контрольных событий проекта;

- текущую стоимость ресурсов, необходимых для выполнения своей деятельности; расписание проекта;

-стандарты качества проектных операций;

- критерии приемки проектных операций;

- стандарты документирования оценки качества;

- список процедур контроля качества;

- перечень корректирующих действий по контролю качества проектных операций;

- схемы поощрения и взыскания;

- дерево проектных операций;

- спецификации, технические требования к ресурсам;

- объемно-календарные сроки поставки ресурсов;

- методы определения ресурсных потребностей проекта;

- классификацию проектных рисков;

- методы отображения рисков с помощью диаграмм;

- методы сбора информации о рисках проекта;

- методы снижения рисков.

Вышеперечисленные умения, знания и практический опыт направлены на формирование у студентов следующих профессиональных и общих компетенций:
ПК 4.1
Обеспечивать содержание проектных операций.

ПК 4.2
Определять сроки и стоимость проектных операций.

ПК 4.3
Определять качество проектных операций.

ПК 4.4
Определять ресурсы проектных операций.

ПК 4.5
Определять риски проектных операций.

ОК 1
Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 2
Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

ОК 3
Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

ОК 4
Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

ОК 5
Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

ОК 6
Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

ОК 7
Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.

ОК 8
Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

ОК 9
Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
3. Формы контроля и оценки результатов освоения

Контроль и оценка результатов освоения – это выявление, измерение и оценивание знаний, умений и формирующихся общих и профессиональных компетенций в рамках освоения МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности»
В соответствии с учебным планом специальности 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям), рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности» предусматривается текущий и промежуточный контроль.

3.1 Формы текущего контроля 

Текущий контроль успеваемости представляет собой проверку усвоения учебного материала, регулярно осуществляемую на протяжении семестра.

Текущий контроль результатов освоения МДК 04.01«Обеспечение проектной деятельности» происходит в соответствии с рабочей программой и календарно-тематическим планом при использовании следующих форм контроля:

 – выполнение и защита практических работ,

- проверка выполнения контрольных работ.

- проверка выполнения самостоятельной работы, 

Во время проведения учебных занятий дополнительно используются следующие формы текущего контроля – устный опрос, решение задач, тестирование по темам отдельных занятий. 
Выполнение и защита практических работ. Практические работы проводятся с целью усвоения и закрепления практических умений и знаний. В ходе практической работы студенты приобретают умения, предусмотренные рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности», учатся использовать формулы, и применять различные методики расчета анализировать полученные результаты и делать выводы, опираясь на теоретические знания, подтверждать теоретические положения практическим опытом. 
Список практических работ: 
Практическая работа №1. Определение влияния окружения и функций заказчика и инвестора в ходе реализации проекта
Практическая работа №2. Применение принципа альтернативности при построении экономической модели проекта
Практическая работа №3. Определение логической последовательности выполнения работ
Практическая работа №4. Определение содержания проекта
Практическая работа №5.              Расчёт показателей, характеризующих        экономическую эффективность проекта
Практическая работа №6. Расчёт показателей, характеризующих экономическую эффективность проекта
Практическая работа №7. Оценка экономической эффективности проекта
Практическая работа №8. Расчёт чистой дисконтированной стоимости проекта
Практическая работа №9.  Расчёт внутренней нормы доходности
Практическая работа №10. Определение проектных рисков
Практическая работа №11. Выполнение процедуры управления рисками в рамках выполняемого проекта
Практическая работа №12. Составление списка потенциальных действий по реагированию на риски проектных операций
Практическая работа №13. Формирование структуры плана проекта

Практическая работа №14. Построение сетевого графа

 Практическая работа №15. Построение сетевого графа

Практическая работа №16. Определение на основании сетевых графов длительности проекта, его критические операции

Практическая работа №17. Определение резервов времени для каждой операции

Практическая работа №18. Определение длительности выполнения операций
Практическая работа №19. Определение ресурсных потребностей проектных операций

Практическая работа №20. Контрольная работа по теме:1.8. Планирование проекта
Практическая работа №21. Составление бюджета проекта
Практическая работа №.22. Формирование сметы проекта
Практическая работа №23. Определение сроков и стоимости проектных операций
Практическая работа №24. Разработка базового плана стоимости проекта
Практическая работа №25. Определение прогнозной стоимости проекта
Практическая работа №26. Определение прогнозной стоимости проекта
Практическая работа №27. Решение конфликтных ситуаций
Практическая работа №28 Составление отчёта о реализации проекта
Практическая работа №29. Оформление документов, регистрирующих изменения в проекте
Практическая работа №30 Анализ хода реализации проекта методом освоенного объёма
Практическая работа №31. Определение факторов, оказывающих влияние на качество результата проектных операций
Практическая работа №32. Определение качества проектных операций
Практическая работа №33. Документирование оценки качества проекта
Практическая работа №34. Анализ затрат на качество
Практическая работа №35. Графическое изображение процедуры разработки контрольных списков качества
Практическая работа №36. Документирование результатов оценки качества проекта
Практическая работа №37. Документирование результатов оценки качества проекта
Практическая работа №38.  Выполнение корректирующих действий по результатам оценки качества выполняемого проекта
 Практическая работа №39. Определение основных процедур, необходимых для завершения проекта
Содержание и этапы проведения практических работ представлены в методических указаниях по проведению практических работ.
Проверка выполнения самостоятельной работы. Самостоятельная работа направлена на самостоятельное освоение и закрепление студентами практических умений и знаний. 
Самостоятельная подготовка студентов по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности», предполагает следующие виды и формы работы: 
· Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной экономической литературы.

· Самостоятельное изучение материала и конспектирование лекций по учебной и специальной экономической литературе. 

· Написание и защита доклада; подготовка к сообщению или беседе на занятии по заданной преподавателем теме.

· Выполнение расчетных заданий. 

· Оформление отчетов по практическим работам, и подготовка к их защите.

· Подготовка к контрольным работам, к дифференцированному зачёту.

Задания на выполнение самостоятельной работы представлены в методических указаниях по организации и проведению самостоятельной работы студентов.
Проверка выполнения контрольных работ. Контрольная работа проводится с целью контроля усвоенных умений и знаний и последующего анализа типичных ошибок и затруднений студентов в конце изучения темы или раздела. Согласно календарно-тематическому плану МДК 04.01 предусмотрено проведение следующей контрольной работы:
Контрольная работа №1 по теме: 1.8. Планирование проекта 

Спецификация контрольной работы приведена ниже в данном КИМ.
Вопросы для устного опроса, примеры задач по темам отдельных занятий представлены в методических указаниях по организации и проведению самостоятельной работы студентов.

3.2 Форма промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация по МДК 04.01 01 «Обеспечение проектной деятельности» – письменный экзамен, спецификация которого содержится в данном КИМ.

Студенты допускаются к сдаче экзамена при выполнении всех видов самостоятельной работы, практических и контрольных работ, предусмотренных рабочей программой и календарно-тематическим планом МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности»
4 Система оценивания КИМ текущего контроля и промежуточной аттестации

При оценивании, практической и самостоятельной работы студента учитывается следующее: 
- качество выполнения практической работы;

- качество оформления отчета по практической работе;

- качество устных ответов на контрольные вопросы при защите работы.

Каждый вид работы оценивается по 5-ти бальной шкале.

«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в котором студент свободно и уверенно ориентируется; за умение практически применять теоретические знания, высказывать и обосновывать свои суждения. Оценка «5» (отлично) предполагает грамотное и логичное изложение ответа.

«4» (хорошо) – если студент полно освоил учебный материал, владеет научно-понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ, но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности.

«3» (удовлетворительно) – если студент обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности, в применении теоретических знаний при ответе на практико-ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения.

«2» (неудовлетворительно) – если студент имеет разрозненные, бессистемные знания, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их смысл; не может практически применять теоретические знания.

Тест оценивается следующим образом: стоимость каждого вопроса 1 балл. За правильный ответ студент получает 1 балл. За неверный ответ или его отсутствие баллы не начисляются.

Оценка  «5»  соответствует 86% – 100% правильных ответов.

Оценка  «4»  соответствует 73% – 85% правильных ответов.

Оценка  «3»  соответствует 51% – 72% правильных ответов.

Оценка  «2»  соответствует 0% – 50% правильных ответов.

II Текущий контроль и оценка результатов обучения 

Спецификация

письменной контрольной работы №1

по МДК 04. 01 «Обеспечение проектной деятельности»
 ПМ 01 «Обеспечение проектной деятельности»
1 Назначение письменной контрольной работы – оценить уровень подготовки студентов  по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
 ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности» с целью текущей проверки знаний и умений по теме 
2 Содержание письменной контрольной работы определяется в соответствии с рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности», темой 1.8. «Планирование проекта»
3 Принципы отбора содержания письменной контрольной работы:

ориентация на требования к результатам освоения темы: 1.8. «Планирование проекта» представленным в рабочей программе ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности»
иметь практический опыт:

- определения потребности ресурсов проектных операций;

уметь:

- выполнять деятельность по проекту в пределах зоны ответственности;

- описывать свою деятельность в рамках проекта;
- сопоставлять цель своей деятельности с целью проекта;

- определять ограничения и допущения своей деятельности в рамках проекта;

- работать в виртуальных проектных средах;

- определять состав операций в рамках своей зоны ответственности;

- использовать шаблоны операций;

- определять длительность операций на основании статистических данных;

- осуществлять подготовку отчета об исполнении операции;

- определять ресурсные потребности проектных операций;

знать:

- основы планирования;

- методы определения ресурсных потребностей проекта;

4 Структура письменной контрольной работы
4.1 Письменная контрольная работа по теме «Планирование проекта» включает 8 вариантов заданий, каждый из которых состоит из обязательной и дополнительной части: обязательная часть содержит 1 задание, направленное на решение задачи: - Рассчитать время ожидания для каждой операции, построить сетевой граф, на основании которого, рассчитать длительность всего проекта. Определить резерв времени каждой операции и всего проекта. Дополнительная часть содержит 1 задание, состоящее из 5 тестовых вопросов, направленных на контроль теоретических знаний
4.2 Задания дифференцируются по уровню сложности. Обязательная часть включает задание, составляющее необходимый и достаточный минимум усвоения знаний и умений в соответствии с рабочей программы МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
 4.3 Задания письменной контрольной работы предлагаются в традиционной форме.

           4.4 Варианты письменной контрольной работы равноценны по трудности, одинаковы по структуре, параллельны по расположению заданий: под одним и тем же порядковым номером во всех вариантах письменной проверочной работы находится задание, проверяющее один и тот же элемент содержания темы «Планирование проекта»
5 Система оценивания отдельных заданий и письменной контрольной работы в целом

5.1 Каждое задание обязательной части контрольной работы в традиционной форме оценивается по 5-тибалльной шкале:

«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в котором студент свободно и уверенно ориентируется; научно-понятийным аппаратом; за умение практически применять теоретические знания, качественно выполнять все виды лабораторных и практических работ, высказывать и обосновывать свои суждения. Оценка «5» (отлично) предполагает грамотное и логичное изложение ответа (в устной или письменной форме) на практико-ориентированные вопросы; обоснование собственного высказывания с точки зрения известных теоретических положений.
«4» (хорошо) – если студент полно освоил учебный материал, владеет научно-понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ (в устной или письменной форме), но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности.
«3» (удовлетворительно) – если студент обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности в определении понятий, в применении теоретических знаний при ответе на практико-ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения.
«2» (неудовлетворительно) – если студент имеет разрозненные, бессистемные знания по междисциплинарным курсам, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их смысл; не может практически применять теоретические знания.
5. 2 Дополнительная часть содержит 1 задание, состоящее из 5 тестовых вопросов, каждый вопрос оценивается по1 баллу в случае правильного ответа.
5.3
Итоговая оценка за контрольную работу определяется как средний балл по всем заданиям (вопросам).

6 Время выполнения письменной контрольной работы

На выполнение письменной контрольной работы отводится 1час20 минут. 

Инструкция для студентов
1 Форма проведения текущего контроля знаний по теме 1.8 «Планирование проекта» МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» – письменная контрольная работа. 
2 Содержание письменной контрольной работы определяется в соответствии с рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности» Темой .8. «Планирование проекта»
  2.1 Задания письменной контрольной работы предлагаются в традиционной форме.

2.2 Варианты письменной контрольной работы равноценны по трудности, одинаковы по структуре, параллельны по расположению заданий: под одним и тем же порядковым номером во всех вариантах письменной проверочной работы находится задание, проверяющее один и тот же элемент содержания темы : 1.8. «Планирование проекта»
3 Принципы отбора содержания письменной контрольной работы:

ориентация на требования к результатам освоения темы 1.8. «Планирование проекта» представленным в рабочей программе ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности»
иметь практический опыт:

- определения потребности ресурсов проектных операций;

уметь:

- выполнять деятельность по проекту в пределах зоны ответственности;

- описывать свою деятельность в рамках проекта;
- сопоставлять цель своей деятельности с целью проекта;

- определять ограничения и допущения своей деятельности в рамках проекта;

- работать в виртуальных проектных средах;

- определять состав операций в рамках своей зоны ответственности;

- использовать шаблоны операций;

- определять длительность операций на основании статистических данных;

- осуществлять подготовку отчета об исполнении операции;

- определять ресурсные потребности проектных операций;

знать:

- основы планирования;

- методы определения ресурсных потребностей проекта;

4 Структура письменной контрольной работы
4.1 Письменная контрольная работа по теме «Планирование проекта» включает 8 вариантов заданий, каждый из которых состоит из обязательной и дополнительной части: обязательная часть содержит 1 задание, направленное на решение задачи: - Рассчитать время ожидания для каждой операции, построить сетевой граф, на основании которого, рассчитать длительность всего проекта. Определить резерв времени каждой операции и всего проекта. Дополнительная часть содержит 1 задание, состоящее из 5 тестовых вопросов, направленных на контроль теоретических знаний
4.2 Задания дифференцируются по уровню сложности. Обязательная часть включает задание, составляющее необходимый и достаточный минимум усвоения знаний и умений в соответствии с рабочей программы МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
 4.3 Задания письменной контрольной работы предлагаются в традиционной форме.

           4.4 Варианты письменной контрольной работы равноценны по трудности, одинаковы по структуре, параллельны по расположению заданий: под одним и тем же порядковым номером во всех вариантах письменной проверочной работы находится задание, проверяющее один и тот же элемент содержания темы «Планирование проекта»
5 Система оценивания отдельных заданий и письменной контрольной работы в целом

5.1 Каждое задание обязательной части контрольной работы в традиционной форме оценивается по 5-тибалльной шкале:

«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в котором студент свободно и уверенно ориентируется; научно-понятийным аппаратом; за умение практически применять теоретические знания, качественно выполнять все виды лабораторных и практических работ, высказывать и обосновывать свои суждения. Оценка «5» (отлично) предполагает грамотное и логичное изложение ответа (в устной или письменной форме) на практико-ориентированные вопросы; обоснование собственного высказывания с точки зрения известных теоретических положений.
«4» (хорошо) – если студент полно освоил учебный материал, владеет научно-понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ (в устной или письменной форме), но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности.
«3» (удовлетворительно) – если студент обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности в определении понятий, в применении теоретических знаний при ответе на практико-ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения.
«2» (неудовлетворительно) – если студент имеет разрозненные, бессистемные знания по междисциплинарным курсам, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их смысл; не может практически применять теоретические знания.
5. 2 Дополнительная часть содержит 1 задание, состоящее из 5 тестовых вопросов, каждый вопрос оценивается по1 баллу в случае правильного ответа.
5.3
Итоговая оценка за контрольную работу определяется как средний балл по всем заданиям (вопросам).

6 Время выполнения письменной контрольной работы

На выполнение письменной контрольной работы отводится 1час20 минут. 

6 Рекомендации по подготовке к контрольной работе

При подготовке к контрольной работе рекомендуется использовать конспекты лекций, а также:

Основная литература: 
1. Балашов, А.И. Управление проектами: Учебник и практикум для СПО / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова и др. - Люберцы: Юрайт, 2016. 
2. Бараненко, С.П. Управление проектами: Учебно-методический комплекс / С.П. Бараненко. - М.: АП Наука и образование, 2015. 
3. Коваленко, С.П. Управление проектами: Пректическое пособие / С.П. Коваленко. - Мн.: Тетралит, 2015. 

Экземплярность: не ограничена.

Дополнительная литература:

1. Верзух, Эрик Управление проектами: ускоренный курс по программе MBA / Эрик Верзух. - М.: Вильямс, 2015. 
2.  Гультяев, А.К. MS offise Project 2003 Professional. Управление проектами: Практическое пособие / А.К. Гультяев. - СПб.: Корона Принт, 2015. 
3. Зуб, А.Т. Управление проектами: Учебник и практикум для академического бакалавриата / А.Т. Зуб. - Люберцы: Юрайт, 2016.
1.AutoCAD/ Руководство пользователя/ компания  Autodesk  (прилагается к диску программы)
2. Грузинов В.П. Мультимедийный учебник на CD–ROM: TeachProтм Экономика предприятия (предпринимательская) – М.: ММТ и ДО, 2017. 
3. http://www.ecsocman.edu.ru   (Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»).

4. http://www.finansy.ru (Доступные для скачивания и просмотра экономические тексты: книги, статьи, рабочие материалы и т.д.).

5. http://www.lib.ua-ru.net (Студенческая электронная библиотека «ВЕДА»).

6. http://www.zipsites.ru (Бесплатная электронная интернет библиотека).

7. http://www.aonb.ru/iatp/guide/library.html#13 (Путеводитель по ресурсам Интернет. Предлагает ссылки на сайты, которые содержат полнотекстовые версии печатных изданий: учебников, монографий, научно-популярной и художественной литературы. Представляет особый интерес для учащихся, студентов и преподавателей).
    8. http://www.alleng.ru/edu/econom3.htm
Чтобы успешно справиться с заданиями письменной контрольной работы, нужно внимательно прочитать вопросы. Именно внимательное, вдумчивое чтение – половина успеха.

Будьте внимательны!

Обдумывайте тщательно и неторопливо свои ответы!

Будьте уверенны в своих силах!

Желаем успеха!

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №1
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель_______

	
	«____» _____201_г.


Обязательная часть
1. Задание 

Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	5
	6
	7

	B
	-
	6
	8
	10

	C
	-
	6
	7
	8

	D
	A
	7
	8
	9

	E
	B
	3
	5
	7

	F
	C
	11
	14
	17

	G
	D,E
	7
	9
	11

	H
	G,F
	2
	3
	4


Дополнительная часть 

 1. Задание 

1. Сетевой анализ представляет:

а) взаимосвязи, которые устанавливаются между работами проекта;

б) оценка потребности каждой работы в ресурсах;

в) последовательность этапов формирования расписания проекта;

г) определение взаимосвязи проектных и непроектных работ.

2. Пунктирные стрелки имеющие нулевую продолжительность – это:

а) фиктивные операции; б) календарное планирование;

в) зависимости по усмотрению; г) критические операции.

3.Как называют графы, в которых узлы содержат операции проекта, а стрелки характеризуют продолжительность операций:

а) сетевые графы; б) стрелочные графы;

в) вершинные графы; г) структурные графы.

4. Поздний срок начала операции – это :

а) дата, раньше которой нельзя приступить к выполнению операции;

б) дата, позже которой нельзя завершить операцию;

в) дата, раньше которой невозможно закончить выполнение операции;

г) дата, позже которой невозможно приступить к выполнению операции.
5.  Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс);  б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции ;  г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Преподаватель___________Н.А.Толокнеева

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №2
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель_______

	
	«____» ____201_г.


Обязательная часть

1. Задание
Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	7
	8
	9

	B
	-
	11
	14
	17

	C
	-
	8
	10
	12

	D
	A
	11
	12
	13

	E
	B
	4
	6
	8

	F
	C
	14
	18
	22

	G
	D,E
	3
	16
	19

	H
	G,F
	2
	4
	6


Дополнительная часть 

1. Задание 

1. Критическими операциями являются:

а) более критические операции; б) более фиктивные операции;

в) более длительные операции; г) более кратковременные операции.

2. График Гана используется для того, чтобы:

а) графически построить сетевой граф;

б) графически определить критический путь;

в) графически изобразить резервы времени;

г) графически изобразить длительность операций.

3. Максимальное использование ресурсов можно оценить через

а) сетевые графы; б) коэффициент использования ресурсов;  в) вершинные графы;

г) коэффициент использования времени критических операций.

4. Свободный резерв времени – это:

а) время, на которое операция может быть задержана, не влияя на начало любой последующей операции;

б) запас времени, на который операция может быть отложена;

в) время, на которое операция может быть задержана без увеличения длительности проекта;

г) запас времени, на который операция не может быть отложена.

5. Резерв времени каждой операции определяют по следующей формуле

а) ТF = LS – ES; б) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс); 

 в) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6;  г) tож = ES + T операции ;  

Преподаватель___________Н.А.Толокнеева

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №3
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель


	
	«____» ____201_г.


Обязательная часть

1. Задание

Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	10
	12
	14

	B
	-
	18
	21
	24

	C
	-
	13
	15
	17

	D
	A
	16
	18
	20

	E
	B
	6
	9
	12

	F
	C
	22
	24
	26

	G
	D,E
	7
	11
	15

	H
	G,F
	4
	6
	8


 3. Задание

Дополнительная часть 

1. Задание 

1. Сетевой анализ представляет:

а) взаимосвязи, которые устанавливаются между работами проекта;

б) оценка потребности каждой работы в ресурсах;

в) последовательность этапов формирования расписания проекта;

г) определение взаимосвязи проектных и непроектных работ.

2. Пунктирные стрелки имеющие нулевую продолжительность – это:

а) фиктивные операции; б) календарное планирование;

в) зависимости по усмотрению; г) критические операции.

3. Как называют графы, в которых узлы содержат операции проекта, а стрелки характеризуют продолжительность операций:

а) сетевые графы; б) стрелочные графы;

в) вершинные графы; г) структурные графы.

4. Поздний срок начала операции –это :

а) дата, раньше которой нельзя приступить к выполнению операции;

б) дата, позже которой нельзя завершить операцию;

в) дата, раньше которой невозможно закончить выполнение операции;

г) дата, позже которой невозможно приступить к выполнению операции.

5.  Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс);  б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции ;  г) tож = 4*(ES + T операции)/6

Преподаватель___________Н.А.Толокнеева
ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №4
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель_______

	
	«____» ____201_г.


Обязательная часть

1. Задание

Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	8
	10
	12

	B
	-
	17
	19
	21

	C
	-
	14
	17
	20

	D
	A
	18
	20
	22

	E
	B
	9
	11
	13

	F
	C
	25
	26
	27

	G
	D,E
	9
	13
	17

	H
	G,F
	6
	8
	10


Дополнительная часть 

 1. Задание

1. Критическими операциями являются:

а) более критические операции; б) более фиктивные операции;

в) более длительные операции; г) более кратковременные операции.

2. График Гана используется для того, чтобы:

а) графически построить сетевой граф;

б) графически определить критический путь;

в) графически изобразить резервы времени;

г) графически изобразить длительность операций.

3. Максимальное использование ресурсов можно оценить через

а) сетевые графы; б) коэффициент использования ресурсов; в) вершинные графы;

г) коэффициент использования времени критических операций.

4. Свободный резерв времени – это:

а) время, на которое операция может быть задержана, не влияя на начало любой последующей операции;

б) запас времени, на который операция может быть отложена;

в) время, на которое операция может быть задержана без увеличения длительности проекта;

г) запас времени, на который операция не может быть отложена.

5. Резерв времени каждой операции определяют по следующей формуле

а) ТF = LS – ES; б) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс); 

 в) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6;  г) tож = ES + T операции ;  

Преподаватель___________Н.А.Толокнеева

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №5
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель_______

	
	«____» _____201_г.


Обязательная часть

2. Задание 

Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте  сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	5
	6
	7

	B
	-
	6
	8
	10

	C
	-
	6
	7
	8

	D
	A
	7
	8
	9

	E
	B
	3
	5
	7

	F
	C
	11
	14
	17

	G
	D,E
	7
	9
	11

	H
	G,F
	2
	3
	4


Дополнительная часть 

 1. Задание 

1. Сетевой анализ представляет:

а) взаимосвязи, которые устанавливаются между работами проекта;

б) оценка потребности каждой работы в ресурсах;

в) последовательность этапов формирования расписания проекта;

г) определение взаимосвязи проектных и непроектных работ.

2. Пунктирные стрелки имеющие нулевую продолжительность – это:

а) фиктивные операции; б) календарное планирование;

в) зависимости по усмотрению; г) критические операции.

3.Как называют графы, в которых узлы содержат операции проекта, а стрелки характеризуют продолжительность операций:

а) сетевые графы; б) стрелочные графы;

в) вершинные графы; г) структурные графы.

4. Поздний срок начала операции – это :

а) дата, раньше которой нельзя приступить к выполнению операции;

б) дата, позже которой нельзя завершить операцию;

в) дата, раньше которой невозможно закончить выполнение операции;

г) дата, позже которой невозможно приступить к выполнению операции.
5.  Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс);  б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции ;  г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Преподаватель___________Н.А.Толокнеева

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №6
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель______

	
	«____» _____201_г.


Обязательная часть

2. Задание
Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	7
	8
	9

	B
	-
	11
	14
	17

	C
	-
	8
	10
	12

	D
	A
	11
	12
	13

	E
	B
	4
	6
	8

	F
	C
	14
	18
	22

	G
	D,E
	3
	16
	19

	H
	G,F
	2
	4
	6


Дополнительная часть 

2. Задание 

1. Критическими операциями являются:

а) более критические операции; б) более фиктивные операции;

в) более длительные операции; г) более кратковременные операции.

2. График Гана используется для того, чтобы:

а) графически построить сетевой граф;

б) графически определить критический путь;

в) графически изобразить резервы времени;

г) графически изобразить длительность операций.

3. Максимальное использование ресурсов можно оценить через

а) сетевые графы; б) коэффициент использования ресурсов;  в) вершинные графы;

г) коэффициент использования времени критических операций.

4. Свободный резерв времени – это:

а) время, на которое операция может быть задержана, не влияя на начало любой последующей операции;

б) запас времени, на который операция может быть отложена;

в) время, на которое операция может быть задержана без увеличения длительности проекта;

г) запас времени, на который операция не может быть отложена.

5. Резерв времени каждой операции определяют по следующей формуле

а) ТF = LS – ES; б) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс); 

 в) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6;  г) tож = ES + T операции ;  

Преподаватель___________Н.А.Толокнеева

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №7
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель______

	
	«____» ____201_г.


Обязательная часть

2. Задание

Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	10
	12
	14

	B
	-
	18
	21
	24

	C
	-
	13
	15
	17

	D
	A
	16
	18
	20

	E
	B
	6
	9
	12

	F
	C
	22
	24
	26

	G
	D,E
	7
	11
	15

	H
	G,F
	4
	6
	8


 3. Задание

Дополнительная часть 

2. Задание 

1. Сетевой анализ представляет:

а) взаимосвязи, которые устанавливаются между работами проекта;

б) оценка потребности каждой работы в ресурсах;

в) последовательность этапов формирования расписания проекта;

г) определение взаимосвязи проектных и непроектных работ.

2. Пунктирные стрелки имеющие нулевую продолжительность – это:

а) фиктивные операции; б) календарное планирование;

в) зависимости по усмотрению; г) критические операции.

3. Как называют графы, в которых узлы содержат операции проекта, а стрелки характеризуют продолжительность операций:

а) сетевые графы; б) стрелочные графы;

в) вершинные графы; г) структурные графы.

4. Поздний срок начала операции –это :

а) дата, раньше которой нельзя приступить к выполнению операции;

б) дата, позже которой нельзя завершить операцию;

в) дата, раньше которой невозможно закончить выполнение операции;

г) дата, позже которой невозможно приступить к выполнению операции.

5.  Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс);  б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции ;  г) tож = 4*(ES + T операции)/6

Преподаватель___________Н.А.Толокнеева
ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических дисциплин 
	Контрольная работа №1
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе

	
	по МДК 04.01 ««Обеспечение проектной деятельности»

 Вариант №8
	

	«____» _______ 201_г.
	специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)

	

	Председатель_______

	
	«____» ____201_г.


Обязательная часть

2. Задание

Рассчитайте время ожидания для каждой операции, постройте сетевой граф и рассчитайте длительность всего проекта.

Определите резерв времени каждой операции и всего проекта.
	Операция
	Предшествующие

операции
	Время

(дней)

	
	
	Оптимистичное
	Вероятное
	Пессимистичное

	A
	-
	8
	10
	12

	B
	-
	17
	19
	21

	C
	-
	14
	17
	20

	D
	A
	18
	20
	22

	E
	B
	9
	11
	13

	F
	C
	25
	26
	27

	G
	D,E
	9
	13
	17

	H
	G,F
	6
	8
	10


Дополнительная часть 

 1. Задание

1. Критическими операциями являются:

а) более критические операции; б) более фиктивные операции;

в) более длительные операции; г) более кратковременные операции.

2. График Гана используется для того, чтобы:

а) графически построить сетевой граф;

б) графически определить критический путь;

в) графически изобразить резервы времени;

г) графически изобразить длительность операций.

3. Максимальное использование ресурсов можно оценить через

а) сетевые графы; б) коэффициент использования ресурсов; в) вершинные графы;

г) коэффициент использования времени критических операций.

4. Свободный резерв времени – это:

а) время, на которое операция может быть задержана, не влияя на начало любой последующей операции;

б) запас времени, на который операция может быть отложена;

в) время, на которое операция может быть задержана без увеличения длительности проекта;

г) запас времени, на который операция не может быть отложена.

5. Резерв времени каждой операции определяют по следующей формуле

а) ТF = LS – ES; б) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс); 

 в) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6;  г) tож = ES + T операции ;  

Преподаватель___________Н.А.Толокнеева
Спецификация
письменного экзамена по МДК 04.1 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности»
Назначение письменного экзамена – оценить уровень подготовки студентов по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности» с целью установления их готовности к дальнейшему усвоению ПМ 04 и ОПОП специальности. 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)
1 Содержание письменного экзамена определяется в соответствии с ФГОС СПО специальности 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям), рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности»
2 Принципы отбора содержания письменного экзамена: 
Ориентация на требования, к результатам освоения по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности», представленным в соответствии с ФГОС СПО специальности 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям) и рабочей программой ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности». В результате изучения МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» обучающийся должен:

иметь практический опыт: 
- обеспечения содержания проектных операций;

- определения сроков и стоимости проектных операций;

- определения качества проектных операций;

- определения ресурсов проектных операций;

- определение рисков проектных операций;

уметь:

- выполнять деятельность по проекту в пределах зоны ответственности;

- описывать свою деятельность в рамках проекта; сопоставлять цель своей деятельности с целью проекта;

- определять ограничения и допущения своей деятельности в рамках проекта; - работать в виртуальных проектных средах;

- определять состав операций в рамках своей зоны ответственности;

- использовать шаблоны операций;

- определять стоимость проектных операций в рамках своей деятельности;

- определять длительность операций на основании статистических данных;

- осуществлять подготовку отчета об исполнении операции;

- определять изменения стоимости операций;

- определять факторы, оказывающие влияние на качество результата проектных операций;

- документировать результаты оценки качества;

- выполнять корректирующие действия по качеству проектных операций;

- определять ресурсные потребности проектных операций;

- определять комплектность поставок ресурсов;

- определять и анализировать риски проектных операций;

-использовать методы сбора информации о рисках проектных операций;

- составлять список потенциальных действий по реагированию на риски проектных операций;

- применять методы снижения рисков применительно к проектным операциям;

знать:

- правила постановки целей и задач проекта;

- основы планирования;

- активы организационного процесса;

- шаблоны, формы, стандарты содержания проекта;

- процедуры верификации и приемки результатов проекта;

- теорию и модели жизненного цикла проекта;

- классификацию проектов; этапы проекта;

-внешние факторы своей деятельности;

- список контрольных событий проекта;

- текущую стоимость ресурсов, необходимых для выполнения своей деятельности; расписание проекта;

-стандарты качества проектных операций;

- критерии приемки проектных операций;

- стандарты документирования оценки качества;

- список процедур контроля качества;

- перечень корректирующих действий по контролю качества проектных операций;

- схемы поощрения и взыскания;

- дерево проектных операций;

- спецификации, технические требования к ресурсам;

- объемно-календарные сроки поставки ресурсов;

- методы определения ресурсных потребностей проекта;

- классификацию проектных рисков;

- методы отображения рисков с помощью диаграмм;

- методы сбора информации о рисках проекта;

- методы снижения рисков.

3 Структура письменного экзамена 
письменный экзамен состоит из обязательной и дополнительной части: обязательная часть содержит 1 задание –тесты, состоящее из 10 тестовых вопросов направленных на контроль теоретических знаний. Дополнительная часть – 1 задание - тесты, состоящее из 5 тестовых вопросов, требующие знание формул и решение задач
3.1 Задания (тесты) письменного экзамена дифференцируются по уровню сложности. Обязательная часть включает задания (тесты), составляющие необходимый и достаточный минимум усвоения знаний и умений в соответствии с требованиями ФГОС СПО.  Дополнительная часть включает задания более высокого уровня сложности, требующие решение задачи
3.2 Задания письменного экзамена предлагаются в традиционной форме (письменный экзамен с применением тестовых заданий).
3.3 Билеты письменного экзамена равноценны по трудности, одинаковы по структуре, параллельны по расположению заданий.
4 Система оценивания отдельных заданий и письменного экзамена в целом
4.1 Тест оценивается следующим образом: за правильный ответ студент получает 1 балл за задание из обязательной части, за правильный ответ студент получает 2 балла за  задание в дополнительной части, за неправильный ответ или его отсутствие – 0 баллов.
4.3 Оценка «5» (отлично) выставляется за 85-100% правильных ответов.

Оценка «4» (хорошо) выставляется за 65-84% правильных ответов.

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется за 50-64% правильных ответов.

4.4 Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если количество правильных ответов менее 50%.

4.5 Итоговая оценка за письменный экзамен определяется как средний балл по всем заданиям.
5 Время проведения  письменного экзамена
На подготовку на письменном экзамене студенту отводится не более 90 мин. 
6 Рекомендации по подготовке к письменному экзамену
При подготовке к письменному экзамену рекомендуется использовать: 
- учебники, имеющие гриф Министерства образования РФ:
Основная литература: 
1. Балашов, А.И. Управление проектами: Учебник и практикум для СПО / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова и др. - Люберцы: Юрайт, 2016. 
2. Бараненко, С.П. Управление проектами: Учебно-методический комплекс / С.П. Бараненко. - М.: АП Наука и образование, 2015. 

3. Коваленко, С.П. Управление проектами: Пректическое пособие / С.П. Коваленко. - Мн.: Тетралит, 2015. 

Экземплярность: не ограничена.

Дополнительная литература:

1. Верзух, Эрик Управление проектами: ускоренный курс по программе MBA / Эрик Верзух. - М.: Вильямс, 2015. 
2.  Гультяев, А.К. MS offise Project 2003 Professional. Управление проектами: Практическое пособие / А.К. Гультяев. - СПб.: Корона Принт, 2015. 
3. Зуб, А.Т. Управление проектами: Учебник и практикум для академического бакалавриата / А.Т. Зуб. - Люберцы: Юрайт, 2016.
Интернет – ресурсы:

1. http://www.ecsocman.edu.ru   (Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»).

2. http://www.finansy.ru (Доступные для скачивания и просмотра экономические тексты: книги, статьи, рабочие материалы и т.д.).

3. http://www.lib.ua-ru.net (Студенческая электронная библиотека «ВЕДА»).

4. http://www.zipsites.ru (Бесплатная электронная интернет библиотека).

5. http://www.aonb.ru/iatp/guide/library.html#13 (Путеводитель по ресурсам Интернет. Предлагает ссылки на сайты, которые содержат полнотекстовые версии печатных изданий: учебников, монографий, научно-популярной и художественной литературы. Представляет особый интерес для учащихся, студентов и преподавателей).
    6. http://www.alleng.ru/edu/econom3.htm
Инструкция для студентов

1 Форма проведения промежуточной аттестации по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности» с целью установления их готовности к дальнейшему усвоению ПМ 04 и ОПОП специальности. 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям)
- письменного экзамена в традиционной форме (письменный - дифференцированный зачёт с применением тестовых заданий).

2 Принципы отбора содержания письменного экзамена

          В результате по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности» с целью установления их готовности к дальнейшему усвоению ПМ 04 и ОПОП обучающийся должен:
иметь практический опыт:

- обеспечения содержания проектных операций;

- определения сроков и стоимости проектных операций;

- определения качества проектных операций;

- определения ресурсов проектных операций;

- определение рисков проектных операций;

уметь:

- выполнять деятельность по проекту в пределах зоны ответственности;

- описывать свою деятельность в рамках проекта; сопоставлять цель своей деятельности с целью проекта;

- определять ограничения и допущения своей деятельности в рамках проекта; - работать в виртуальных проектных средах;

- определять состав операций в рамках своей зоны ответственности;

- использовать шаблоны операций;

- определять стоимость проектных операций в рамках своей деятельности;

- определять длительность операций на основании статистических данных;

- осуществлять подготовку отчета об исполнении операции;

- определять изменения стоимости операций;

- определять факторы, оказывающие влияние на качество результата проектных операций;

- документировать результаты оценки качества;

- выполнять корректирующие действия по качеству проектных операций;

- определять ресурсные потребности проектных операций;

- определять комплектность поставок ресурсов;

- определять и анализировать риски проектных операций;

-использовать методы сбора информации о рисках проектных операций;

- составлять список потенциальных действий по реагированию на риски проектных операций;

- применять методы снижения рисков применительно к проектным операциям;

знать:

- правила постановки целей и задач проекта;

- основы планирования;

- активы организационного процесса;

- шаблоны, формы, стандарты содержания проекта;

- процедуры верификации и приемки результатов проекта;

- теорию и модели жизненного цикла проекта;

- классификацию проектов; этапы проекта;

-внешние факторы своей деятельности;

- список контрольных событий проекта;

- текущую стоимость ресурсов, необходимых для выполнения своей деятельности; расписание проекта;

-стандарты качества проектных операций;

- критерии приемки проектных операций;

- стандарты документирования оценки качества;

- список процедур контроля качества;

- перечень корректирующих действий по контролю качества проектных операций;

- схемы поощрения и взыскания;

- дерево проектных операций;

- спецификации, технические требования к ресурсам;

- объемно-календарные сроки поставки ресурсов;

- методы определения ресурсных потребностей проекта;

- классификацию проектных рисков;

- методы отображения рисков с помощью диаграмм;

- методы сбора информации о рисках проекта;

- методы снижения рисков.

3 Структура письменного экзамена:
3.1- письменный экзамен состоит из обязательной и дополнительной части: 
обязательная часть содержит 1 задание –тесты, состоящее из 10 тестовых вопросов направленных на контроль теоретических знаний. Дополнительная часть – 1 задание - тесты, состоящее из 5 тестовых вопросов, требующие знание формул и решение задач
3.2 Задания (тесты) письменного экзамена дифференцируются по уровню сложности. Обязательная часть включает задания (тесты), составляющие необходимый и достаточный минимум усвоения знаний и умений в соответствии с требованиями ФГОС СПО.  Дополнительная часть включает задания более высокого уровня сложности, требующие решение задачи
3.3 Задания письменного экзамена предлагаются в традиционной форме (письменный экзамен с применением тестовых заданий).

3.4 Билеты письменного экзамена равноценны по трудности, одинаковы по структуре, параллельны по расположению заданий.

4 Система оценивания отдельных заданий и письменного экзамена в целом

4.1 Тест оценивается следующим образом: за правильный ответ студент получает 1 балл за задание из обязательной части, за правильный ответ студент получает 2 балла за задание в дополнительной части, за неправильный ответ или его отсутствие – 0 баллов.
4.3 Оценка «5» (отлично) выставляется за 85-100% правильных ответов.

Оценка «4» (хорошо) выставляется за 65-84% правильных ответов.

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется за 50-64% правильных ответов.

4.4 Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если количество правильных ответов менее 50%.

4.5 Итоговая оценка за письменный экзамен определяется как средний балл по всем заданиям.
5 Время проведения  письменного экзамена

На подготовку на письменном экзамене студенту отводится не более 90 мин. 
6 Рекомендации по подготовке к письменному экзамену
При подготовке к письменному экзамену рекомендуется использовать: 
- учебники, имеющие гриф Министерства образования РФ:
Основная литература: 
1. Балашов, А.И. Управление проектами: Учебник и практикум для СПО / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова и др. - Люберцы: Юрайт, 2016. 
2. Бараненко, С.П. Управление проектами: Учебно-методический комплекс / С.П. Бараненко. - М.: АП Наука и образование, 2015. 

3. Коваленко, С.П. Управление проектами: Пректическое пособие / С.П. Коваленко. - Мн.: Тетралит, 2015. 

Экземплярность: не ограничена.

Дополнительная литература:

1. Верзух, Эрик Управление проектами: ускоренный курс по программе MBA / Эрик Верзух. - М.: Вильямс, 2015. 
2.  Гультяев, А.К. MS offise Project 2003 Professional. Управление проектами: Практическое пособие / А.К. Гультяев. - СПб.: Корона Принт, 2015. 
3. Зуб, А.Т. Управление проектами: Учебник и практикум для академического бакалавриата / А.Т. Зуб. - Люберцы: Юрайт, 2016.
Интернет – ресурсы:

1. http://www.ecsocman.edu.ru   (Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»).

2. http://www.finansy.ru (Доступные для скачивания и просмотра экономические тексты: книги, статьи, рабочие материалы и т.д.).

3. http://www.lib.ua-ru.net (Студенческая электронная библиотека «ВЕДА»).

4. http://www.zipsites.ru (Бесплатная электронная интернет библиотека).

5. http://www.aonb.ru/iatp/guide/library.html#13 (Путеводитель по ресурсам Интернет. Предлагает ссылки на сайты, которые содержат полнотекстовые версии печатных изданий: учебников, монографий, научно-популярной и художественной литературы. Представляет особый интерес для учащихся, студентов и преподавателей).
    6. http://www.alleng.ru/edu/econom3.htm
7 Перечень разделов, тем МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» ПМ 04 «Обеспечение проектной деятельности»
Тема 1.1. Управление проектами: основные понятия;
Тема 1.2. Внешняя и внутренняя среда проекта;
Тема 1.3. Экономические аспекты проекта;
Тема 1.4. Правовые формы организации бизнеса и разработка проектов;
Тема 1.5. Формирование списка работ (операций) проекта;
Тема 1.6. Эффект и эффективность реализации проекта;
Тема 1.7. Управление проектными рисками;
Тема1.8. Планирование проекта;
Тема 1.9. Формирование финансовых ресурсов проекта;
Тема 1.10.  Управление коммуникациями проекта;
Тема 1.11. Контроль реализации проекта;
Тема 1.12. Управление качеством проекта;
Тема 1.13Логистика проекта и управление контрактами;
Тема 1.14. Закрытие проекта, основные процедуры.
Соблюдайте последовательность подготовки к ответу на экзамене.

1) Внимательно прочитайте задание (вопрос).

2) Начинайте по порядку выполнять предложенные задания на черновике. В случае затруднения необходимо перечитать задание.

3) Убедитесь, что вы поняли условие задания (вопрос), правильно проанализировали все варианты и выбрали единственно возможный ответ.

Если вы не можете выполнить предложенное задание (не можете ответить на какой-либо вопрос), не тратьте на него много времени, переходите к следующему. В конце работы вернитесь к этому заданию.

4) ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических 
дисциплин
	Экзаменационный билет №1
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Заместитель директора по учебной работе
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	«____» ______2018г.
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Обязательная часть

Задание 1.: тесты

А1.  Проект – это:
а) координация действий, ориентированных на достижение определенных целей при экономном расходовании средств;

б) процесс планирования организации, руководства и контроля работы членов организации и эффективное использование всех имеющихся организационных ресурсов для достижения определенных организацией целей;

в) временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов, услуг или результатов;

г) процесс управления персоналом фирмы с целью получения максимума прибыли при минимуме затрат.

А2. К основным элементам проекта относятся:
а) внешняя среда, внутренняя среда, объект проекта и субъект проекта;

б) замысел (проблема), средства реализации (решения), результаты решения;

в) затраты, качество, сроки;

г) заказчик, исполнитель, руководство исполнителя.

А3. Объект права, средство предпринимательской деятельности, принадлежащее предпринимателю это:
а) имущество;

б) предприятие;

в) бюджет;

г) проект.

А4. Неопределенность при управлении проектными рисками предполагает:
а) наличие факторов, при которых результаты действия не являются детерминированными;

б) степень влияния этих факторов на результаты неизвестна;

в) неполноту или неточность информации об условиях реализации проекта;

г) правильны все варианты ответов.

А5. Каким показателем определяется эффективность проекта:
а) количеством прибыли;

б) сроками реализации;

в) его способностью создавать дополнительную прибыль на единицу привлеченных ресурсов;

г) увеличением ценности на рынке за счет низкой цены на товары, услуги и работы и высокой конкурентоспособности.

А6. Процесс разработки и принятия целевых установок количественного и качественного характера и определения путей наиболее эффективного их достижения называется:
а) планирование проекта;

б) управление проектом; 

в) проект;

г) контроль проекта.

А7. Систематически протекающий процесс обработки информации, предназначенный для выявления различий, а также анализа выявленных отклонений представляет собой:

а) бюджетирование реализации проекта;

б) анализ реализации проекта;

в) прогнозирование последствий;

г) контроль реализации проекта.

А8. Юридический и операционный документ, фиксирующий достигнутые между сторонами соглашения и условия их выполнения, называется:
а) договор;

б) руководство;

в) типовая форма;

г) контракт.

А9. Процесс официального завершения всех операций проекта, называется:
а) приостановление проекта;

б) закрытие проекта;

в) передача проекта;

г) капут проекту.

А10. Процессы, связанные с обеспечением формирования, сбора, распространения, хранения и размещения проектной информации, называются: 

а) мониторинг;

б) управление проектом;

в) коммуникации;

г) коммуникационные требования.

Дополнительная часть 

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:
а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс);  б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции ;  г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б2. Если  tопт. =3;  t н.вер. =4; tпесс. =5, рассчитайте ожидаемую продолжительность операции (tож.)
1) 4; б) 6; в) 8; г)12

Б3. Прогнозная стоимость проекта (EAC) рассчитывается по формуле
а) ЕАС = ВАС* CPI
б) ЕАС = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6
в) ЕАС = ES + T операции
г) ЕАС = ВАС / CPI 
Б4.  Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 600 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) = 800 тыс. руб., на 01.01.
а)1400 тыс. руб.; б) 200 тыс. руб.; в) – 200 тыс. руб. ; г)- 1400 тыс. руб.
Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 800 тыс. руб.,
AC = 700тыс. руб.,
 а)1,14; б) 100; в) 0,88; г)- 100 
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна
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Обязательная часть

1. Тесты

А1. Управление проектами означает:
а) совершенствование управленческих воздействий с целью повышения эффективности функционирования организации;

б) применение знаний, навыков, инструментов и методов управления к проектной деятельности для удовлетворения предъявляемых к проекту требований;

в) координация финансовых, человеческих материальных технических и др. ресурсов с целью достижения поставленных организацией задач;

г) совокупность научных принципов, обеспечивающих повышение эффективности функции управления.

А2. Задача управления проектами состоит в:
а) уменьшении разнообразия проекта как системы путем сведения множества всех состояний к подмножеству состояний, удовлетворяющих цели управления;

б) увеличение разнообразия проекта как системы, путем сведения подмножества всех состояний к множеству, удовлетворяющих цели проекта; 

в) координация действий, ориентированных на достижение целей при экономном расходовании средств;

г) нет правильного ответа.

А3. Организация которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам называется:
а) юридическое лицо; б) физическое лицо;

в) коммерческая организация; г) некоммерческая организация.

А4. Риск реализации проекта – это:
а) потенциальная, численно измеримая возможность недополученного результата проекта;

б) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода; 

в) степень опасности для успешного осуществления проекта;

г) неполнота и недостаточность информации.

А5. Стоимость, которая означает сегодняшнюю стоимость сумм, которые будут получены в будущем называют: 

а) текущая; б) дискретная;

в) приобретенная; г) рыночная.

А6. Планирование обеспечивает:
а) набор работ высшего уровня для выполнения задач проекта;

б) высокую степень и высокую вероятность достижения целей на основе систематической подготовки решений;

в) набор целей для достижения построения проекта;

г) периодическую отчетность, также контроль по противорисковым мероприятиям.

А7. Мониторинг реализации проекта это:
а) сбор и подготовка информации о состоянии комплекса работ;

б) механизм осуществления постоянного наблюдения за текущими результатами с целью обнаружения отклонений;

в) оценка качества управления проектом;

г) идентификация всех аспектов проекта, которые подлежат управлению изменениями.

А8. Договором, регулирующим капитальные вложения, является: 

а) договор строительного подряда; б) договор поставки;

в) договор на строительство; г) договор с возмещением расходов.

А9. Целью проведения эксплуатационных испытаний является:
а) достоверность того, что все этапы завершены, а предыдущие фазы закрыты;

б) повышение эффективности работ по проекту; 

в) получение точных данных, характеризующих уровень результатов, достигнутых в результате выполнения работ по проекту;

г) проверка эксплуатационных технических показателей проекта.

А10.  Какие действия в ходе коммуникаций совершают участники проекта:
а) согласуются цели, координируются действия, выявляются и решаются проблемы;

б) обсуждаются приоритеты и недостатки проекта;

в) согласуются требования с заказчиком и исполнителем, обсуждаются все действия;

г) используется метод мозгового штурма.

Дополнительная часть 

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1. Срок окончания операции определяется по формуле

 а) EF = 4* ( tопт+6*t н.вер+tпесс)
 б) EF = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

 в) EF = ES + T операции 

  г) EF = 4*(ES + T операции) / 6
Б2. Рассчитайте ожидаемую продолжительность операции tож, если tопт=4; t н.вер=7;tпесс=10  
1) 4; б)3;  в)7; г) 12 
Б3. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt  = ( r +4)-t ; б) Kdt  = 1*( r +4)-t
в) Kdt  = 1  / ( r +4)-t /6 ; г) Kdt  =  (1+r)-t
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 500 тыс. руб., на 01.01.
 а) 100 тыс. руб.; б) 900 тыс. руб.

в) - 900 тыс. руб. ; г) -100 тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 700 тыс. руб.,
РV = 600тыс. руб.,
 а) 1300 ; б) 1,17 ; в) 0,86 ; г) -100 
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Обязательная часть

1. Тесты

А1.  К характеристикам, присущим всем проектам относятся:
а) наличие дат начала и завершения проекта;

результат каждого проекта – уникальный продукт, направленность проекта на достижение определенных целей;

б) этапы, издержки, и участники проекта;

в) повышение производительности труда, сокращение инвестиций,

сокращение текущих расходов;

г) управление стоимостью проекта, персоналом, контрактами, качеством.

А2. С позиций системного подхода управление проектами представляет собой:
а) координация действий, ориентированных на достижение определенных целей;

б) использование уникальных методов и инструментов в целях повышения эффективности реализации проекта;

в) определение, установление, регулирование и развитие связей между элементами проекта, обеспечивающие достижение поставленных целей;

г) согласование целей отдельных подсистем проекта как системы.

А3. Что является основой для имущественной обособленности юридического лица: 
а) резервный капитал;

б) уставный капитал;

в) предприятие;

г) имущественная ответственность
А4. Какие 3 экономических результата существуют:
а) низший, средний, высший;

б) отрицательный, нулевой, положительный;

в) базовый, средний, квалифицированный;

г) их не существует.

А5. Релевантные денежные потоки это:
а) разница между доходами и расходами участников проекта, возникающим в следствии его реализации; 

б) превышение доходов бюджета, возникающих в результате реализации проекта над расходами бюджета связанными с данным проектом;

в) успешность осуществления проекта;

г) разница между перспективным движением наличности, связанным с реализацией проекта и оным при отсутствии проекта.

А6. Оптимальной альтернативой считается:

а) реально-сложившаяся;

б) законная и практически реализуемая, в максимальной степени позволяющая приблизиться к достижению поставленных целей;

в) фактическая по текущим ценам;

г) корпоративная стратегия и разработка стратегического плана.

А7. Управление изменениями предполагает:

а) определение набора необходимых показателей, правил и процедур;

б) отслеживание системы рассмотрения и утверждения предложенных изменений;

в) отчет о состоянии проекта;

г) организация мониторинга и координация исполнителей, реализующих изменения в проекте
А8. Подрядчик обязан осуществлять строительство и связанные с ним работы в соответствии с:

а) технической документацией;

б) желаниями работодателя;

в) ресурсами;

г) требованиями стандартов.

А9. Требования к проведению эксплуатационных испытаний определяются:
а) гарантийными соглашениями;

б) результатами испытаний;

в) технической документацией;

г) оборудованием.

А10. Под коммуникационными требованиями понимаются:
а) требования заказчика в исполнении проекта;

б) оценка рисков и контроля реализации проекта;

в) согласование сроков и стоимости проекта;

г) общие потребности участников проекта в информации.

Дополнительная часть
 Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC

б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC

г) EAC = BAC/CPI

 Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции tож, если  tопт=4;  t н.вер=5; tпесс=6  
а) 4; б) 5; в) 7; г) 12
Б3. Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC
б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC
г) EAC = BAC/CPI
Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 4 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 3 мин.
 а) 1 мин.;  б) 12 мин.;  в) 7 мин.;  г) 10 мин.
Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =100 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,83
а) 1 тыс. руб.
б) 99,17 тыс. руб.
в) 100,83 тыс. руб.
г) 120,83 тыс. руб.
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1.  К факторам, влияющим на проект относятся:
а) размер, эффективность, цели и результаты проекта;

б) особенности, объем, риски, степень сложности, комплексность, значение и уникальность проекта;

в) стоимость, качество, персонал, коммуникации, изменения, проблемы, контракты, содержание;

г) правильных ответов нет.

А2.  В соответствии с методикой целеполагания (установления целей) SMART цели проекта должны быть:
а) оптимальными, учитывающими ресурсы и мощности экономической системы;

б) системными, комплексными, оптимальными, достижимыми; 

в) конкретными, измеримыми, достижимыми, значимыми, соотносимыми с конкретным периодом времени; 

г) нет правильного ответа.

А3. Организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности признаются:
а) некоммерческими;

б) акционерными;

в) публичными;

г) коммерческими.

А4. Инвестиционный риск – это:
а) недостаточный общий объем информационных ресурсов из отдельных источников;

б) выбор недостаточно квалифицированных сторонников, использование устаревшей продукции, уровня цен;

в) несовершенство подготовки бизнес-плана и проектных работ по объекту инвестиционной деятельности;

г) обширный портфель, который формируется рисками, сопровождающими инвестиционную деятельность.

А5. Основным требованием при оценке эффективности проекта является:

а) учет разновременности затрат и приведение их к единому периоду времени;

б) расчёт ресурсов  и времени на реализацию проекта;

в) учет объема работ и сроков реализации проекта;

г) учет чрезмерного повышения рейтинга и приведения к полезному использованию.

А6. Иерархическая структура работ, это:

а) степень соответствия характеристик проекта;

б) работа по постоянному улучшению продукции и самого проекта;

в) инструмент, позволяющий разбить проект на составные части;

г) процесс определения требований и стандартов качества.

А7. Каждая очередная версия обновления инновационного продукта обязательно:
а) требует документирования и является объектом управления конфигурацией продукта;

б) нуждается в рекламе;

в) обосновывает необходимость принятия корректирующего воздействия;

г) требует расчёт ресурсов  и времени на реализацию проекта
А8. Руководства, четко обозначающие сбалансированные обязательства сторон, называются:
а) типовые формы AIA;
б) типовые формы ICE;

в) типовые формы ЮНИДО;

г) типовые формы PC.
А9. Целью реализации обратной связи по проекту является:
а) сохранение результатов, знаний и опыт, полученных в проекте;

б) повышение эффективности работ по проекту;

в) проверка наличия документации по изменениям;

г) устранение несоответствий проекта требованиям.

А10. Основой для обеспечения коммуникационных требований является:

а) план проекта;

б) организационная структура проекта;

в) ЮНИДО;

г) требования заказчика.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1.  Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:

а) CV = EV-AC; б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC; г) EAC = BAC/CPI
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции tож, если  tопт=5;  t н.вер=6; tпесс=7  
а) 12; б) 4; в) 8; г) 6

Б3. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC

б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC

г) EAC = BAC/CPI
Б4.  Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 900 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) = 600 тыс. руб., на 01.01.
а) 1500 тыс. руб.; б) -300 тыс. руб.; в) – 1500 тыс. руб. ; г) 300 тыс. руб.
Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 30 млн. руб.,
AC = 25млн. руб.,
 а) 0,83; б) 1,20; в) 120; г) 750 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Проект – с латинского языка значит:
а) производить что-то;

б) реализовать кому-то;

в) продвигать что-то вперед;

г) передать что-то назад.

А2. Аналитические методы определения целей проекта используются для того, чтобы:
а) анализируя основные элементы проекта рассчитать их оптимальное соотношение;

б) совершенствовать функции управления;

в) оценить эффективность проекта;

г) найти новые подходы к проблемам или новые комбинации посредством систематизированного поиска.

А3. Соглашение двух или нескольких лиц об установлении, изменении или прекращении гражданских прав или обязанностей называется:
а) сделка;

б) устав;

в) договор;

г) заключение.

А4. Риск, который носит возможность обесценивания реальной стоимости, капитала, ожидаемых доходов, носит постоянный характер, сопровождает практически все финансовые операции является: 

а) инфляционный;

б) процентный;

в) риск снижения финансовой устойчивости;

г) риск неплатежеспособности.

А5. Вычисление текущей стоимости некой денежной суммы это:
а) движение наличности;

б) дисконтирование;

в) элиминирование;

г) моноконтирование.

А6. WBS может быть представлена:
а) в графическом виде, виде описания, отражающего вложения работ;

б) в электронном виде, виде описания, отражающего вложения работ;

в) в табличном виде, виде описания, отражающего вложения работ;

г) виде описания, отражающего вложения работ.

А7. Качество может быть охарактеризовано как:

а) комплекс технических и технологических мероприятий по улучшению продукции;

б) комплекс управленческих мероприятий, направленных на обеспечение требуемых характеристик проекта;

в) степень соответствия характеристик проекта (продуктов, услуг) требованиям;

г) механизм постоянного наблюдения за важнейшим и текущим результатом
А8. Контракт, который предполагает возмещение подрядчику части затрат, связанных с выполнением проекта, называется:
а) контракт с твердой (паушальной) ценой;

б) контракт с гарантированными максимальными выплатами;

в) контракт с возмещением издержек;

г) контракт на поставку ноу-хау
А9. Регистрация у заказчика документов подрядчика, подтверждающих соответствие всех элементов проекта всем требованиям качества, называется:
а) идентификация;

б) аутентификация;

в) паспортизация;

г) регистрация.

А10. Отчет о незавершенной работе называется:

а) Cost Benefit Analysis;

б) Total Quality Management;

в) Earned Value Analysis;

г) Open Task Report.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt  = ( r +4)-t
б) Kdt  = 1*( r +4)-t
в) Kdt  = 1*( r +4)-t /6

г) Kdt  =  (1+r)-t
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции (tож), если  tопт=2;  t н.вер=3; tпесс=6  
а) 24; б) 12; в) 6; г) 3 
Б3. Срок окончания операции определяется по формуле

 а) EF = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
 б) EF = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

 в) EF = ES + T операции 

 г) EF = 4*(ES + T операции)/6
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 750 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 700 тыс. руб., на 01.01.
 а) 500 тыс. руб.

б) 50 тыс. руб.

в) - 50 тыс. руб. 

г) 1,07тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
РV = 500тыс. руб.,
 а) 0,80 ; б) 1,25 ; в) 900; г) 100 
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических 

дисциплин
	Экзаменационный билет №6
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе



	
	по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
	

	«____» ______2018г.
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. К принципам, которыми руководствуются при разработке методов и стандартов управления проектами относится:

а) повышение производительности труда, сокращение текущих затрат, оптимизация структуры управления;

б) повышение ответственности руководителей, повышение качества продукта, анализ контрактов;

в) обоснованности, историзма, системности, комплектности классификаций, эффективности;

г) правильного ответа нет
А2. Субъект инвестиционной деятельности, осуществляющий вложение собственных заёмных или привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивающий их целевое использование:
а) руководитель;

б) заказчик;

в) исполнитель;

г) инвестор.

А3. Договор, вступающий в силу с момента достижения сторонами соглашения называется:
а) консенсуальным;

б) взаимным;

в) возмездным;

г) организационным.

А4. Риск, который проявляется в форме объявления его партнерами фиктивного банкротства, называется:
а) криминогенный; 

б) налоговый;

в) банкротный;

г) инфляционный.

А5.  Каким образом проявляется инфляция:
а) в увеличении процентной ставки и неплатёжеспособности;

б) в мировых, структурных кризисах;

в) в увеличении цены на товары и обычно измеряется индексами цен за определенный период и их динамикой;

г) в нарушении диспропорций хозяйства.

А6. Сетевой анализ представляет:
а) взаимосвязи, которые устанавливаются между работами проекта;

б) оценка потребности каждой работы в ресурсах;

в) последовательность этапов формирования расписания проекта;

г) определение взаимосвязи проектных и непроектных работ.

А7. К требованиям относятся:
а) потребности и ожидания;

б) желания и стремления;

в) ориентация и подход;

г) возможности и удовлетворение.

А8. Вид контракта, с полной ответственностью генерального подрядчика за ввод объекта в эксплуатацию, называется: 

а) традиционный; б) контракт «под ключ»;

в) проектно-строительный; г)  полный управленческо-строительный.

А9. Объективная и независимая оценка эффективности и целесообразности расходования средств в процессе реализации проекта – это:
а) постаудит; б) аудит;

в) план управления качеством; г) бенчмаркинг.

А10. Уникальный код, который присваивается проблеме в «Журнале выявленных проблем проекта», называется:
а) частота проблемы; б) идентификатор проблемы;

в) статус проблемы; г) код задачи.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1.Оптимальный дисконтированный период окупаемости рассчитывается по формуле:
а) DPP =( r +4)-t
б) DPP =1*( r +4)-t
в) DPP = 1/r – 1/r (1+r) Т
г) DPP  =1*( r +4)-t /6
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции (tож) если  tопт=10;  t н.вер=12; tпесс=14  
а) 24; б) 12; в) 6; г) 3 
Б3. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:
а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции
г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 5 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 6 мин.
 а) 11 мин.;  б) 1 мин.;  в) 100 мин.;  г) 30 мин.
Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =200 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,95
а) 199,05 тыс. руб.; б) 200,95 тыс. руб.
в) 210,53тыс. руб. ; г) 190,00 тыс. руб.
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1.  Методология управления проектами отражается в:

а) федеральных законодательных актах;

б) трудовом законодательстве;

в) коллективном договоре;

г) стандартах управления проектами.

А2. Набор обычно – последовательных фаз проекта, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом, организацией называют:
а) жизненный цикл проекта; б) структура проекта;

в) план управления качеством; г) управление изменениями.

А3. Основной обязанностью исполнителя проекта является:
а) проведение работ, оказание услуг, сбыт товаров;

б) проведение работ в соответствии с согласованным с заказчиком заданием и передача заказчику результатов в предусмотренном договорами срок;

в) проведение маркетинговых исследований, создание и распространение рекламы, предоставление коммерческой информации;

г) проведение работ по осуществлению совместной реализации проекта в предусмотренном договорами срок.

А4. Целью разработки целей и стратегий по управлению рисками является:

а) решение вопроса о структуре, осуществление управления рисками;

б) выбор конкретной модели будущего результата предпринимательской деятельности и совокупности ресурсов;

в) процесс выявления подверженности организации неопределенности;

г) разработка и применение единообразных и последовательных подходов управления проектными рисками.

А5. С точки зрения предприятия денежные потоки проекта это:
а) финансовая прибыль предприятия от продажи продукции;

б) разность между денежными потоками фирмы за период в случае реализации проекта и отказа от проекта;

в) рост производительности труда и улучшение его условий;

г) разность между региональными и национальными ценами за период времени.

А6. Пунктирные стрелки имеющие нулевую продолжительность представляют:

а) фиктивные операции;

б) календарное планирование;

в) зависимости по усмотрению;

г) критические операции
А7. Результатом планирования качества является:   

а) готовый проект; б) документ – план затрат на качество;

в) документ - план управления качеством; г) улучшение качества конкретной операции.

А8. Цель организации торгов сооружаемых объектов – это:
а) максимальная прибыль и увеличение конкурентно - способности;

б) повышение знаний в области организации и получение опыта;

в) создание идеального коллектива для продажи максимально качественной продукции;

г) повышение эффективности производства, качества строительства и надежности сооружаемых объектов на основе конкуренции.

А9. Единственный из популярных в России пакет управления проектами отечественного производства:
а) Welcom Software Technology;

б) Spider Project Professional;

в) Open Plan;

г) Primavera Project Planner Professional.

А10. Конфликт - это результат:
а) ошибок в работе команды проекта;

б) недопонимания между заказчиком и исполнителем в ходе согласования плана проекта;

в) несоответствия и несовместимости отношений между людьми – участниками проекта;

г) недостаток информации в документах команды проекта.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Прогнозная стоимость проекта рассчитывают по формуле:
а) (EAC)=(ВАС) /CPI 

 б) (EAC)=(ВАС) *CPI
в) CPI / (ВАС) 
г) 1/r – 1/r (1+r) t
Б2.  Если  tопт=3;  t н.вер=4; tпесс=4  рассчитайте ожидаемую продолжительность операции  (tож)

а) 24; б) 12; в) 4; г) 2

Б3 Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б4. Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 200 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) =180 тыс. руб., на 01.01.
а) 380 тыс. руб.; б) 20 тыс. руб.; в) – 20 тыс. руб. ; г) - 380 тыс. руб.

Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
AC = 450тыс. руб.,; 

 а) 1,13 ; б) 50 ; в) 950; г) 0,89 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1.  Стандарты управления проектами дифференцируют на следующие виды:

а) мировые, государственные, специальные, производственные;

б) международные, национальные, общественные, частные, корпоративные;

в) международные, национальные, частные;

г) научные, производственные, общественные.

А2. Способ организации связей и отношений между элементами проекта:

а) управление изменениями;

б) жизненный цикл проекта;

в) план управления качеством;

г) структура проекта.
А3. Термин «концессия» от латинского concession, означает:
а) честность, открытость, доверие;
б) предоставление, разрешение, уступку;

в) организованность, собранность, решимость;

г) недоверие, неосознанность, недоброжелательность
А4. Процессом выявления подверженности организации неопределенности называется:

а) идентификация рисков;

б) анкетирование;

в) элиминирование рисков;

г) оценка и анализ рисков.

А5.  Целями системы управления стоимостью, является:
а) разработка политики процедур и методов, которая позволяет осуществлять планирование и своевременный контроль затрат;

б) необходимость управления стоимостью проекта, определённая ограниченностью ресурсов;

в) совокупность стоимости ресурсов проекта и стоимость выполнения работ проекта;

г) оценка затрат, эквивалентная оценке общей стоимости проекта.

А6. Как называют графы, в которых узлы содержат операции проекта, а стрелки характеризуют продолжительность операций:
а) сетевые графы;

б) стрелочные графы;

в) вершинные графы;

г) структурные графы.

А7. Какой инструмент оценки используется при планировании качества:
а) маржинальный анализ;

б) оценочный анализ;

в) сетевой анализ;

г) первичный анализ.

А8 Постоянный или временный орган, созданный заказчиком или организатором для организации и проведения торгов – это:
а) коммерческий комитет;

б) организатор торгов;

в) консигнация;

г) тендерный комитет.

А9. Профессиональная версия пакета управления проектами, предназначенная для автоматизации процессов управления в соответствии с требованиями PMI и ISO:
а) SureTrack Project Manager;

б) Welcom Software Technology;

в) Open Plan;

г) Primavera Project Planner Professional
А10. Стадия на которой конфликт открыто проявляется конфликтными обоюдно направленными действиями его участников: 

а) скрытая стадия; б) выраженная стадия;

в) стадия последствия; г) стадия осознания.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Отклонения по затратам рассчитывают по формуле:
а) CV% = (EAC)*(ВАС) /CPI 

б) CV% = (EAC)/(ВАС) *CPI

в) CV% = (EV – AC) / EV = CV / EV
г) CV% = 1/r – 1/r (1+r) t
Б2.  Если  tопт = 1; t н.вер = 2; tпесс = 9 рассчитайте ожидаемую продолжительность операции  (tож)

а) 3; б) 9; в) 12; г) 24
Б3.  Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC; б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC; г) EAC = BAC/CPI
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 500 тыс. руб., на 01.01.
 а) 100 тыс. руб.; б) 900 тыс. руб.

в) - 900 тыс. руб. ; г) -100 тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 700 тыс. руб.,
РV = 600тыс. руб.,
 а) 1300 ; б) 1,17 ; в) 0,86 ; г) -100 
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна
ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических 

дисциплин
	Экзаменационный билет №9
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе



	
	по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
	

	«____» ______2018г.
	Специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям) 
	

	Председатель_______
	
	«__»___2018г


Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. В основе стандарта PMBOK (свод знаний в области управления проектами) лежит:
а) процессный подход к управлению проектами;

б) компетентностный подход к управлению проектами;

в) деятельностный подход к управлению проектами;

г) технический подход к управлению проектами
А2. Целевые программы, содержащие множество взаимосвязанных проектов, объединенных общей целью и выделенными ресурсами называют:
а) малые проекты;

б) средние проекты;

в) крупные проекты;

г) мегапроекты.

А3. Франчайзинг, при котором мелкая фирма распространяет продукцию головной компании или предоставляет услуги от её имени получая определенную долю от объема продаж, называется:
а) дилерский;

б) производственный;

в) торговый;

г) сбытовой.

А4. Получение обширного списка рисков для проведения качественного или количественного анализа риска - это:
а) цель метода Дельфи;

б) цель метода мозгового штурма;

в) цель анкетирования;

г) цель SWOT-анализа.

А5. Основой управления стоимостью проекта является:
а) расчёт количеств ресурсов, которые будут использованы;

б) оценка ресурсов для выполнения работ проекта;

в) контроль расходов и календарного плана по проекту;

г) система учета.

А6. Поздний срок начала операции –это:
а) дата, раньше которой нельзя приступить к выполнению операции;

б) дата, позже которой нельзя завершить операцию;

в) дата, раньше которой невозможно закончить выполнение операции;

г) дата, позже которой невозможно приступить к выполнению операции.

А7. Улучшение качества приводит:
а) к повышению популярности продукции;

б) к снижению себестоимости продукции и удешевлению проекта;

в) к увеличению стоимости продукции;

г) к увеличению текущей стоимости и периоду окупаемости.

А8. Лицо, от имени которого представлена оферта – это:
а) претендент;

б) оферент;

в) заказчик;

г) организатор торгов.

А9.  Процесс официального завершения всех операций проекта, называется:

а) приостановление проекта;

б) закрытие проекта;

в) передача проекта;

г) капут проекту.

А10. Стратегия, при которой конфликт использует для интенсификации деятельности, вплоть до искусственного создания конфликтных ситуаций: 

а) конструктивная стратегия;

б) конфликтная стратегия;

в) стратегия невмешательства;

г) агрессивная стратегия.
   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции
г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б2. Если  tопт. =3;  t н.вер. =4; tпесс. =5, рассчитайте ожидаемую продолжительность операции (tож.)

а)4; б) 6; в) 8; г)12

Б3. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC

б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC

г) EAC = BAC/CPI

Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 4 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 3 мин.
 а) 1 мин.;  б) 12 мин.;  в) 7 мин.;  г) 10 мин.
Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =100 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,83
а) 1 тыс. руб.
б) 99,17 тыс. руб.
в) 100,83 тыс. руб.
г) 120,83 тыс. руб.
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна
ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
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дисциплин
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	по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
	

	«____» ______2018г.
	Специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям) 
	

	Председатель_______
	
	«__»___2018г


Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1.  (ICB) JPMA Competence Baseline:

а) основан на процессном подходе к управлению проектами;

б) определяет систему требований к компетентности менеджеров проектов;

в) определяет систему требований к контролю конечного результата;

г) основан на определении состояния управления проектами.

А2. Проект, основательно улучшающий количественные и качественные параметры объекта – пользователя называют:

а) уникальный проект;

б) существенно – значимый проект;

в) средне - значимый проект;

г) незначительно значимый проект.

А3. Сторонами договора коммерческой концессии, могут быть:
а) коммерческие организации и граждане, зарегистрированные в качестве ИП;

б) некоммерческие организации и юридические лица;

в) коммерческие и юридические лица;

г) некоммерческие организации и граждане, зарегистрированные в качестве
А4. Доведение выявленных и оцененных рисков до приемлемого уровня - это:
а) аудит риска;

б) периодический анализ осуществления проектов;

в) контрольные листы;

г) элиминирование рисков.

А5. Распределение общей стоимости по каждому элементу деятельности, это:
а) планирование проекта;

б) финансирование проекта;

в) дисконтирование проекта;

г) бюджетирование проекта.

А6. Свободный резерв времени – это:
а) время, на которое операция может быть задержана, не влияя на начало любой последующей операции;

б) запас времени, на который операция может быть отложена;

в) время, на которое операция может быть задержана без увеличения длительности проекта;

г) запас времени, на который операция не может быть отложена.

А7. Независимая экспертная оценка, направленная на выявление неэффективных и экономически неоправданных процедур и процессов в ходе реализации проекта называется:   

а) мониторинг; б) бенчмаркинг;

в) метрика качества; г) аудит.

А8. Договор, по которому поставщик обязуется в установленные сроки передать в собственность покупателю товар, а покупатель обязуется принять товар и уплатить за него определенную цену, называется:

а) договор на строительство;

б) договор гарантийный;

в) договор поставки;

г) договор с возмещением расходов.

А9. Цель проведения эксплуатационных испытаний – это:
а) достоверность того, что все этапы завершены, а предыдущие фазы закрыты;

б) повышение эффективности работ по проекту; 

в) получение точных данных, характеризующих уровень результатов, достигнутых в результате выполнения работ по проекту;

г) проверка эксплуатационных технических показателей проекта.

А10. Процессы, связанные с обеспечением формирования, сбора, распространения, хранения и размещения проектной информации, называются: 

а) мониторинг;

б) управление проектом;

в) коммуникации;

г) коммуникационные требования.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1.     Срок окончания операции определяется по формуле
 а) EF = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
 б) EF = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

 в) EF = ES + T операции 

 г) EF = 4*(ES + T операции)/6

Б2 Определите ожидаемую продолжительность операции tож, если  tопт=4; t н.вер=7; tпесс=10  
а) 4; б) 3; в) 7; г) 12 

Б3. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции
г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б4. Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 900 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) = 600 тыс. руб., на 01.01.
а) 1500 тыс. руб.; б) -300 тыс. руб.; в) – 1500 тыс. руб. ; г) 300 тыс. руб.
Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 30 млн. руб.,
AC = 25млн. руб.,
 а) 0,83; б) 1,20; в) 120; г) 750 
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	по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Стандарт ISO 10 006 основан на:

а) принципе контроля конечного результата;

б) принципе требований к компетентности менеджеров проектов;

в) процессном подходе к управлению проектами;

г) принципе эффективности проектирования оптимального процесса и контроля этого процесса, а не на контроле конечного результата.

А2. Распределение результатов и затрат по стадиям реализации показывает:
а) экономическая модель проекта;

б) расчёт доходов проекта;

в) календарный план проекта;

г) планирование изменений проекта.

А3. Необходимой составляющей предмета договора коммерческой концессии, является:

а) договор, подписанный двумя сторонами;

б) лицензионный договор;

в) доверие двух сторон;

г) товарный знак, также иные объекты исключительных прав.

А4. Матрица, которая показывает уровень приемлемости риска для конкретной организации или проекта называется:

а) коэффициента вариации;

б) эквивалентная;

в) ранжированная;

г) достоверная.

А5. Декомпозиция операций на элементы и использование исторических данных для их оценки, это:
а) параметрическая оценка;

б) поэтапное оценивание;

в) оценка «снизу вверх»;

г) базовый план.

А6. Критическими операциями являются:
а) более критические операции;

б) более фиктивные операции;

в) более длительные операции;

г) более кратковременные операции
А7. В качестве метода обеспечения качества используется:

а) проведение экспериментов (испытания, контрольные тесты);

б) контрольные списки, разработанные на этапе планирования;

в) бенчмаркинг;

г) правильны все варианты ответов.

А8. Юридический и операционный документ, фиксирующий достигнутые между сторонами соглашения и условия их выполнения, называется:

а) договор;

б) руководство;

в) типовая форма;

г) контракт.

А9. Требования к проведению эксплуатационных испытаний определяются:
а) гарантийными соглашениями;

б) результатами испытаний;

в) технической документацией;

г) оборудованием. 
А10. Какие действия в ходе коммуникаций совершают участники проекта:
а) согласуются цели, координируются действия, выявляются и решаются проблемы;

б) обсуждаются приоритеты и недостатки проекта;

в) согласуются требования с заказчиком и исполнителем, обсуждаются все действия;

г) используется метод мозгового штурма.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC; б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC; г) EAC = BAC/CPI

 Б2. Если  tопт=4;  t н.вер=5; tпесс=6  рассчитайте ожидаемую продолжительность операции tож.

а) 4; б) 5; в) 7; г) 12
Б3. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 750 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 700 тыс. руб., на 01.01.
 а) 500 тыс. руб.

б) 50 тыс. руб.

в) - 50 тыс. руб. 

г) 1,07тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
РV = 500тыс. руб.,
 а) 0,80 ; б) 1,25 ; в) 900; г) 100 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1 (OPM3) Стандарт оценки уровня зрелости организации по управлению проектами содержит:
а) требования к компетентности менеджеров проектов 

б) методологию определения состояния управления проектами;

в) методологию процессного подхода к управлению проектами;

г) методологию деятельностного подхода к управлению проектами.

А2.  В каком документе конкретизируется экономическая модель проекта:
а) предварительном технико – экономическом обосновании;

б) бизнес – плане;

в) бюджете проекта;

г) правильны все варианты ответов.

А3. Договор коммерческой концессии может быть только:

а) безвозмездным;

б) комиссионным;

в) возмездным;

г) государственным.

А4. Корректировка денежных потоков платежей путем введения специальных понижающих коэффициентов для каждого периода реализации проекта - это:

а) метод достоверных эквивалентов; 

б) метод сценариев;

в) метод сравнительного анализа;

г) метод корректировки ставки дисконтирования.

А5. Стоимость материалов и трудовых ресурсов, задействованных в каждой операции, это:
а) переменные расходы;

б) постоянные расходы;

в) фиксированные расходы;

г) краткосрочные расходы.

А6. График Гана используется для того, чтобы:
а) графически построить сетевой граф;

б) графически определить критический путь;

в) графически изобразить резервы времени;

г) графически изобразить длительность операций.

А7. Инструменты, облегчающие визуализацию результатов для контроля качества:   

а) Таблицы;

б) Статистики;

в) Диаграммы;

г) Чертежи.

А8.Договором, регулирующим капитальные вложения, является: 

а) договор строительного подряда;

б) договор поставки;

в) договор на строительство;

г) договор с возмещением расходов.

А9.  Цель реализации обратной связи по проекту – это:

а) сохранить результаты, знания и опыт, полученные в проекте;

б) повышение эффективности работ по проекту;

в) проверка наличия документации по изменениям;

г) устранение несоответствий проекта требованиям.

А10. Под коммуникационными требованиями понимаются:
а) требования заказчика в исполнении проекта;

б) оценка рисков и контроля реализации проекта;

в) согласование сроков и стоимости проекта;

г) общие потребности участников проекта в информации.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC
б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC
г) EAC = BAC/CPI
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции tож. если  tопт=5;  t н.вер=6; tпесс=7  
а) 12; б) 4; в) 8; г) 6

Б3. Оптимальный дисконтированный период окупаемости рассчитывается по формуле:

а) DPP =( r +4)-t
б) DPP =1*( r +4)-t
в) DPP = 1/r – 1/r (1+r) т
г) DPP  =1*( r +4)-t /6
Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 5 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 6 мин.
 а) 11 мин.;  б) 1 мин.;  в) 100 мин.;  г) 30 мин.

Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =200 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,95
а) 199,05 тыс. руб.; б) 200,95 тыс. руб.
в) 210,53тыс. руб. ; г) 190,00 тыс. руб.
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Основная отличительная черта стандарта OPM3:
а) наличие информации, характеризующей развитие зрелости управления проектами;

б) наличие информации, характеризующей процессный подход к управлению проектами;

в) наличие информации о требованиях и компетентности менеджеров проекта;

г) наличие информации и контроле конечного результата.

А2. Проектными организациями называют:
а) организация, предназначенная для получения прибыли в ходе подготовки специалистов- проектировщиков;

б) организация, в которой происходит изменение системы в качественном отношении и в количественном выражении;

в) организации, основная деятельность которых состоит в выполнении проектов, в которых существенной статьей затрат являются расходы на персонал; 

г) организация, имеющая нормативную и проектно – сметную документацию.

А3. Франчайзинг при котором помимо самостоятельного использования торговой марки, продукции или услуги пользователь подключается к полному циклу хозяйственной деятельности головной компании, называется:
а) торговым;

б) франчайзинг в сфере бытового обслуживания;

в) корпоративным;

г) производственный.

А4. Способ предоставления правил в иерархической, последовательной структуре, где каждому объекту соответствует единственный узел, дающий решение называется:
а) имитационное моделирование; б) потоковые диаграммы;

в) деревья решений; г) анализ чувствительности.

А5. Документ, содержащий обоснование и расчёт стоимости проекта на основе объёмов работ, требуемых ресурсов и цен, называется:
а) план управления;

б) базовый план по стоимости;

в) смета проекта;

г) резерв управления.

А6. Планирование обеспечивает:
а) набор работ высшего уровня для выполнения задач проекта;

б) высокую степень и высокую вероятность достижения целей на основе систематической подготовки решений;

в) набор целей для достижения построения проекта;

г) периодическую отчетность, также контроль по противорисковым мероприятиям.

А7. Диаграмму какого типа называют диаграммой «рыбьего скелета»:   

а) Контрольные диаграммы; б) Гистограмма;

в) Диаграмма причинно-следственных связей; г) Диаграмма Парето.

А8. 
Подрядчик обязан осуществлять строительство и связанные с ним работы в соответствии с:

а) технической документацией; б) желаниями работодателя;

в) ресурсами; г) требованиями стандартов.

А9.  Регистрация у заказчика документов подрядчика, подтверждающих соответствие всех элементов проекта всем требованиям качества, называется:
а) идентификация; б) аутентификация;

в) паспортизация; г) регистрация.

А10. Уникальный код, который присваивается проблеме в «Журнале выявленных проблем проекта», называется:
а) частота проблемы; б) идентификатор проблемы;

в) статус проблемы; г) код задачи.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б2. Если  tопт=2;  t н.вер=3; tпесс=6  рассчитайте ожидаемую продолжительность операции  (tож)

а) 24; б) 12; в) 6; г) 3 
Б3. Прогнозная стоимость проекта (EAC) рассчитывается по формуле
а) ЕАС =  ВАС* CPI
б) ЕАС =(tопт+4*t н.вер+tпесс)/6
в) ЕАС = ES + T операции
г) ЕАС = ВАС / CPI 
Б4. Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 200 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) =180 тыс. руб., на 01.01.
а) 380 тыс. руб.; б) 20 тыс. руб.; в) – 20 тыс. руб. ; г) - 380 тыс. руб.

Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
AC = 450тыс. руб.,; 

 а) 1,13 ; б) 50 ; в) 950; г) 0,89 
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Обязательная часть

Задание 1.: тесты

А1. Процесс разработки и принятия целевых установок количественного и качественного характера и определения путей наиболее эффективного их достижения называется:
а) планирование проекта;

б) управление проектом; 

в) проект;

г) контроль проекта.

А2. Систематически протекающий процесс обработки информации, предназначенный для выявления различий, а также анализа выявленных отклонений представляет собой:

а) бюджетирование реализации проекта;

б) анализ реализации проекта;

в) прогнозирование последствий;

г) контроль реализации проекта.

А3. Юридический и операционный документ, фиксирующий достигнутые между сторонами соглашения и условия их выполнения, называется:
а) договор;

б) руководство;

в) типовая форма;

г) контракт.

А4. Процесс официального завершения всех операций проекта, называется:
а) приостановление проекта;

б) закрытие проекта;

в) передача проекта;

г) капут проекту.

А5. Процессы, связанные с обеспечением формирования, сбора, распространения, хранения и размещения проектной информации, называются: 

а) мониторинг;

б) управление проектом;

в) коммуникации;

г) коммуникационные требования.
А6.  Проект – это:
а) координация действий, ориентированных на достижение определенных целей при экономном расходовании средств;

б) процесс планирования организации, руководства и контроля работы членов организации и эффективное использование всех имеющихся организационных ресурсов для достижения определенных организацией целей;

в) временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов, услуг или результатов;

г) процесс управления персоналом фирмы с целью получения максимума прибыли при минимуме затрат.

А7. К основным элементам проекта относятся:
а) внешняя среда, внутренняя среда, объект проекта и субъект проекта;

б) замысел (проблема), средства реализации (решения), результаты решения;

в) затраты, качество, сроки;

г) заказчик, исполнитель, руководство исполнителя.

А8. Объект права, средство предпринимательской деятельности, принадлежащее предпринимателю это:
а) имущество;

б) предприятие;

в) бюджет;

г) проект.

А9. Неопределенность при управлении проектными рисками предполагает:
а) наличие факторов, при которых результаты действия не являются детерминированными;

б) степень влияния этих факторов на результаты неизвестна;

в) неполноту или неточность информации об условиях реализации проекта;

г) правильны все варианты ответов.

А10. Каким показателем определяется эффективность проекта:
а) количеством прибыли;

б) сроками реализации;

в) его способностью создавать дополнительную прибыль на единицу привлеченных ресурсов;

г) увеличением ценности на рынке за счет низкой цены на товары, услуги и работы и высокой конкурентоспособности.

Дополнительная часть 

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:
а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс);  б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции ;  г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б2. Если  tопт. =3;  t н.вер. =4; tпесс. =5, рассчитайте ожидаемую продолжительность операции (tож.)
2) 4; б) 6; в) 8; г)12

Б3. Прогнозная стоимость проекта (EAC) рассчитывается по формуле
а) ЕАС = ВАС* CPI
б) ЕАС = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6
в) ЕАС = ES + T операции
г) ЕАС = ВАС / CPI 
Б4.  Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 600 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) = 800 тыс. руб., на 01.01.
а)1400 тыс. руб.; б) 200 тыс. руб.; в) – 200 тыс. руб. ; г)- 1400 тыс. руб.
Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 800 тыс. руб.,
AC = 700тыс. руб.,
 а)1,14; б) 100; в) 0,88; г)- 100 
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Обязательная часть

2. Тесты

А1. Планирование обеспечивает:
а) набор работ высшего уровня для выполнения задач проекта;

б) высокую степень и высокую вероятность достижения целей на основе систематической подготовки решений;

в) набор целей для достижения построения проекта;

г) периодическую отчетность, также контроль по противорисковым мероприятиям.

А2. Мониторинг реализации проекта это:
а) сбор и подготовка информации о состоянии комплекса работ;

б) механизм осуществления постоянного наблюдения за текущими результатами с целью обнаружения отклонений;

в) оценка качества управления проектом;

г) идентификация всех аспектов проекта, которые подлежат управлению изменениями.

А3. Договором, регулирующим капитальные вложения, является: 

а) договор строительного подряда; б) договор поставки;

в) договор на строительство; г) договор с возмещением расходов.

А4. Целью проведения эксплуатационных испытаний является:
а) достоверность того, что все этапы завершены, а предыдущие фазы закрыты;

б) повышение эффективности работ по проекту; 

в) получение точных данных, характеризующих уровень результатов, достигнутых в результате выполнения работ по проекту;

г) проверка эксплуатационных технических показателей проекта.

А5.  Какие действия в ходе коммуникаций совершают участники проекта:
а) согласуются цели, координируются действия, выявляются и решаются проблемы;

б) обсуждаются приоритеты и недостатки проекта;

в) согласуются требования с заказчиком и исполнителем, обсуждаются все действия;

г) используется метод мозгового штурма.

А6. Управление проектами означает:
а) совершенствование управленческих воздействий с целью повышения эффективности функционирования организации;

б) применение знаний, навыков, инструментов и методов управления к проектной деятельности для удовлетворения предъявляемых к проекту требований;

в) координация финансовых, человеческих материальных технических и др. ресурсов с целью достижения поставленных организацией задач;

г) совокупность научных принципов, обеспечивающих повышение эффективности функции управления.

А7. Задача управления проектами состоит в:
а) уменьшении разнообразия проекта как системы путем сведения множества всех состояний к подмножеству состояний, удовлетворяющих цели управления;

б) увеличение разнообразия проекта как системы, путем сведения подмножества всех состояний к множеству, удовлетворяющих цели проекта; 

в) координация действий, ориентированных на достижение целей при экономном расходовании средств;

г) нет правильного ответа.

А8. Организация которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам называется:
а) юридическое лицо; б) физическое лицо;

в) коммерческая организация; г) некоммерческая организация.

А9. Риск реализации проекта – это:
а) потенциальная, численно измеримая возможность недополученного результата проекта;

б) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода; 

в) степень опасности для успешного осуществления проекта;

г) неполнота и недостаточность информации.

А10. Стоимость, которая означает сегодняшнюю стоимость сумм, которые будут получены в будущем называют: 

а) текущая; б) дискретная;

в) приобретенная; г) рыночная.

Дополнительная часть 

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1. Срок окончания операции определяется по формуле

 а) EF = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
 б) EF = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

 в) EF = ES + T операции 

  г) EF = 4*(ES + T операции)/6
Б2. Рассчитайте ожидаемую продолжительность операции tож, если tопт=4; t н.вер=7;tпесс=10  
2) 4; б)3;  в)7; г) 12 

Б3. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t ; б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6 ; г) Kdt = (1+r)-t
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 500 тыс. руб., на 01.01.
 а) 100 тыс. руб.; б) 900 тыс. руб.

в) - 900 тыс. руб. ; г) -100 тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 700 тыс. руб.,
РV = 600тыс. руб.,
 а) 1300 ; б) 1,17 ; в) 0,86 ; г) -100 
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Обязательная часть

2. Тесты

А1. Оптимальной альтернативой считается:

а) реально-сложившаяся;

б) законная и практически реализуемая, в максимальной степени позволяющая приблизиться к достижению поставленных целей;

в) фактическая по текущим ценам;

г) корпоративная стратегия и разработка стратегического плана.

А2. Управление изменениями предполагает:

а) определение набора необходимых показателей, правил и процедур;

б) отслеживание системы рассмотрения и утверждения предложенных изменений;

в) отчет о состоянии проекта;

г) организация мониторинга и координация исполнителей, реализующих изменения в проекте
А3. Подрядчик обязан осуществлять строительство и связанные с ним работы в соответствии с:

а) технической документацией;

б) желаниями работодателя;

в) ресурсами;

г) требованиями стандартов.

А4. Требования к проведению эксплуатационных испытаний определяются:
а) гарантийными соглашениями;

б) результатами испытаний;

в) технической документацией;

г) оборудованием.

А5. Под коммуникационными требованиями понимаются:
а) требования заказчика в исполнении проекта;

б) оценка рисков и контроля реализации проекта;

в) согласование сроков и стоимости проекта;

г) общие потребности участников проекта в информации.

А6.  К характеристикам, присущим всем проектам относятся:
а) наличие дат начала и завершения проекта;

результат каждого проекта – уникальный продукт, направленность проекта на достижение определенных целей;

б) этапы, издержки, и участники проекта;

в) повышение производительности труда, сокращение инвестиций,

сокращение текущих расходов;

г) управление стоимостью проекта, персоналом, контрактами, качеством.

А7. С позиций системного подхода управление проектами представляет собой:
а) координация действий, ориентированных на достижение определенных целей;

б) использование уникальных методов и инструментов в целях повышения эффективности реализации проекта;

в) определение, установление, регулирование и развитие связей между элементами проекта, обеспечивающие достижение поставленных целей;

г) согласование целей отдельных подсистем проекта как системы.

А8. Что является основой для имущественной обособленности юридического лица: 
а) резервный капитал;

б) уставный капитал;

в) предприятие;

г) имущественная ответственность
А9. Какие 3 экономических результата существуют:
а) низший, средний, высший;

б) отрицательный, нулевой, положительный;

в) базовый, средний, квалифицированный;

г) их не существует.

А10. Релевантные денежные потоки это:
а) разница между доходами и расходами участников проекта, возникающим в следствии его реализации; 

б) превышение доходов бюджета, возникающих в результате реализации проекта над расходами бюджета связанными с данным проектом;

в) успешность осуществления проекта;

г) разница между перспективным движением наличности, связанным с реализацией проекта и оным при отсутствии проекта.

Дополнительная часть
 Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC

б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC

г) EAC = BAC/CPI

 Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции tож, если  tопт=4;  t н.вер=5; tпесс=6  
а) 4; б) 5; в) 7; г) 12
Б3. Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC
б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC
г) EAC = BAC/CPI
Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 4 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 3 мин.
 а) 1 мин.;  б) 12 мин.;  в) 7 мин.;  г) 10 мин.
Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =100 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,83
а) 1 тыс. руб.
б) 99,17 тыс. руб.
в) 100,83 тыс. руб.
г) 120,83 тыс. руб.
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Иерархическая структура работ, это:

а) степень соответствия характеристик проекта;

б) работа по постоянному улучшению продукции и самого проекта;

в) инструмент, позволяющий разбить проект на составные части;

г) процесс определения требований и стандартов качества.

А2. Каждая очередная версия обновления инновационного продукта обязательно:
а) требует документирования и является объектом управления конфигурацией продукта;

б) нуждается в рекламе;

в) обосновывает необходимость принятия корректирующего воздействия;

г) требует расчёт ресурсов  и времени на реализацию проекта
А3. Руководства, четко обозначающие сбалансированные обязательства сторон, называются:
а) типовые формы AIA;
б) типовые формы ICE;

в) типовые формы ЮНИДО;

г) типовые формы PC.
А4. Целью реализации обратной связи по проекту является:
а) сохранение результатов, знаний и опыт, полученных в проекте;

б) повышение эффективности работ по проекту;

в) проверка наличия документации по изменениям;

г) устранение несоответствий проекта требованиям.

А5. Основой для обеспечения коммуникационных требований является:

а) план проекта;

б) организационная структура проекта;

в) ЮНИДО;

г) требования заказчика.

А6.  К факторам, влияющим на проект относятся:
а) размер, эффективность, цели и результаты проекта;

б) особенности, объем, риски, степень сложности, комплексность, значение и уникальность проекта;

в) стоимость, качество, персонал, коммуникации, изменения, проблемы, контракты, содержание;

г) правильных ответов нет.

А7.  В соответствии с методикой целеполагания (установления целей) SMART цели проекта должны быть:
а) оптимальными, учитывающими ресурсы и мощности экономической системы;

б) системными, комплексными, оптимальными, достижимыми; 

в) конкретными, измеримыми, достижимыми, значимыми, соотносимыми с конкретным периодом времени; 

г) нет правильного ответа.

А8. Организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности признаются:
а) некоммерческими;

б) акционерными;

в) публичными;

г) коммерческими.

А9. Инвестиционный риск – это:
а) недостаточный общий объем информационных ресурсов из отдельных источников;

б) выбор недостаточно квалифицированных сторонников, использование устаревшей продукции, уровня цен;

в) несовершенство подготовки бизнес-плана и проектных работ по объекту инвестиционной деятельности;

г) обширный портфель, который формируется рисками, сопровождающими инвестиционную деятельность.

А10. Основным требованием при оценке эффективности проекта является:

а) учет разновременности затрат и приведение их к единому периоду времени;

б) расчёт ресурсов  и времени на реализацию проекта;

в) учет объема работ и сроков реализации проекта;

г) учет чрезмерного повышения рейтинга и приведения к полезному использованию.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1.  Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:

а) CV = EV-AC; б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC; г) EAC = BAC/CPI
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции tож, если  tопт=5;  t н.вер=6; tпесс=7  
а) 12; б) 4; в) 8; г) 6

Б3. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC

б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC

г) EAC = BAC/CPI
Б4.  Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 900 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) = 600 тыс. руб., на 01.01.
а) 1500 тыс. руб.; б) -300 тыс. руб.; в) – 1500 тыс. руб. ; г) 300 тыс. руб.
Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 30 млн. руб.,
AC = 25млн. руб.,
 а) 0,83; б) 1,20; в) 120; г) 750 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. WBS может быть представлена:
а) в графическом виде, виде описания, отражающего вложения работ;

б) в электронном виде, виде описания, отражающего вложения работ;

в) в табличном виде, виде описания, отражающего вложения работ;

г) виде описания, отражающего вложения работ.

А2. Качество может быть охарактеризовано как:

а) комплекс технических и технологических мероприятий по улучшению продукции;

б) комплекс управленческих мероприятий, направленных на обеспечение требуемых характеристик проекта;

в) степень соответствия характеристик проекта (продуктов, услуг) требованиям;

г) механизм постоянного наблюдения за важнейшим и текущим результатом
А3. Контракт, который предполагает возмещение подрядчику части затрат, связанных с выполнением проекта, называется:
а) контракт с твердой (паушальной) ценой;

б) контракт с гарантированными максимальными выплатами;

в) контракт с возмещением издержек;

г) контракт на поставку ноу-хау

А4. Регистрация у заказчика документов подрядчика, подтверждающих соответствие всех элементов проекта всем требованиям качества, называется:
а) идентификация;

б) аутентификация;

в) паспортизация;

г) регистрация.

А5. Отчет о незавершенной работе называется:

а) Cost Benefit Analysis;

б) Total Quality Management;

в) Earned Value Analysis;

г) Open Task Report.

А6. Проект – с латинского языка значит:
а) производить что-то;

б) реализовать кому-то;

в) продвигать что-то вперед;

г) передать что-то назад.

А7. Аналитические методы определения целей проекта используются для того, чтобы:
а) анализируя основные элементы проекта рассчитать их оптимальное соотношение;

б) совершенствовать функции управления;

в) оценить эффективность проекта;

г) найти новые подходы к проблемам или новые комбинации посредством систематизированного поиска.

А8. Соглашение двух или нескольких лиц об установлении, изменении или прекращении гражданских прав или обязанностей называется:
а) сделка;

б) устав;

в) договор;

г) заключение.

А9. Риск, который носит возможность обесценивания реальной стоимости, капитала, ожидаемых доходов, носит постоянный характер, сопровождает практически все финансовые операции является: 

а) инфляционный;

б) процентный;

в) риск снижения финансовой устойчивости;

г) риск неплатежеспособности.

А10. Вычисление текущей стоимости некой денежной суммы это:
а) движение наличности;

б) дисконтирование;

в) элиминирование;

г) моноконтирование.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции (tож), если  tопт=2;  t н.вер=3; tпесс=6  
а) 24; б) 12; в) 6; г) 3 
Б3. Срок окончания операции определяется по формуле

 а) EF = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
 б) EF = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

 в) EF = ES + T операции 

 г) EF = 4*(ES + T операции)/6
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 750 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 700 тыс. руб., на 01.01.
 а) 500 тыс. руб.

б) 50 тыс. руб.

в) - 50 тыс. руб. 

г) 1,07тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
РV = 500тыс. руб.,
 а) 0,80 ; б) 1,25 ; в) 900; г) 100 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Сетевой анализ представляет:
а) взаимосвязи, которые устанавливаются между работами проекта;

б) оценка потребности каждой работы в ресурсах;

в) последовательность этапов формирования расписания проекта;

г) определение взаимосвязи проектных и непроектных работ.

А2. К требованиям относятся:
а) потребности и ожидания;

б) желания и стремления;

в) ориентация и подход;

г) возможности и удовлетворение.

А3. Вид контракта, с полной ответственностью генерального подрядчика за ввод объекта в эксплуатацию, называется: 

а) традиционный; б) контракт «под ключ»;

в) проектно-строительный; г)  полный управленческо-строительный.

А4. Объективная и независимая оценка эффективности и целесообразности расходования средств в процессе реализации проекта – это:
а) постаудит; б) аудит;

в) план управления качеством; г) бенчмаркинг.

А5. Уникальный код, который присваивается проблеме в «Журнале выявленных проблем проекта», называется:
а) частота проблемы; б) идентификатор проблемы;

в) статус проблемы; г) код задачи.

А6. К принципам, которыми руководствуются при разработке методов и стандартов управления проектами относится:

а) повышение производительности труда, сокращение текущих затрат, оптимизация структуры управления;

б) повышение ответственности руководителей, повышение качества продукта, анализ контрактов;

в) обоснованности, историзма, системности, комплектности классификаций, эффективности;

г) правильного ответа нет
А7. Субъект инвестиционной деятельности, осуществляющий вложение собственных заёмных или привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивающий их целевое использование:
а) руководитель;

б) заказчик;

в) исполнитель;

г) инвестор.

А8. Договор, вступающий в силу с момента достижения сторонами соглашения называется:
а) консенсуальным;

б) взаимным;

в) возмездным;

г) организационным.

А9. Риск, который проявляется в форме объявления его партнерами фиктивного банкротства, называется:
а) криминогенный; 

б) налоговый;

в) банкротный;

г) инфляционный.

А10.  Каким образом проявляется инфляция:
а) в увеличении процентной ставки и неплатёжеспособности;

б) в мировых, структурных кризисах;

в) в увеличении цены на товары и обычно измеряется индексами цен за определенный период и их динамикой;

г) в нарушении диспропорций хозяйства.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач
Б1.Оптимальный дисконтированный период окупаемости рассчитывается по формуле:

а) DPP =( r +4)-t
б) DPP =1*( r +4)-t
в) DPP = 1/r – 1/r (1+r) Т
г) DPP  =1*( r +4)-t /6
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции (tож) если  tопт=10;  t н.вер=12; tпесс=14  
а) 24; б) 12; в) 6; г) 3 
Б3. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:
а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции
г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 5 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 6 мин.
 а) 11 мин.;  б) 1 мин.;  в) 100 мин.;  г) 30 мин.
Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =200 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,95
а) 199,05 тыс. руб.; б) 200,95 тыс. руб.
в) 210,53тыс. руб. ; г) 190,00 тыс. руб.
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Пунктирные стрелки имеющие нулевую продолжительность представляют:

а) фиктивные операции;

б) календарное планирование;

в) зависимости по усмотрению;

г) критические операции
А2. Результатом планирования качества является:   

а) готовый проект; б) документ – план затрат на качество;

в) документ - план управления качеством; г) улучшение качества конкретной операции.

А3. Цель организации торгов сооружаемых объектов – это:
а) максимальная прибыль и увеличение конкурентно - способности;

б) повышение знаний в области организации и получение опыта;

в) создание идеального коллектива для продажи максимально качественной продукции;

г) повышение эффективности производства, качества строительства и надежности сооружаемых объектов на основе конкуренции.

А4. Единственный из популярных в России пакет управления проектами отечественного производства:
а) Welcom Software Technology;

б) Spider Project Professional;

в) Open Plan;

г) Primavera Project Planner Professional.

А5. Конфликт - это результат:
а) ошибок в работе команды проекта;

б) недопонимания между заказчиком и исполнителем в ходе согласования плана проекта;

в) несоответствия и несовместимости отношений между людьми – участниками проекта;

г) недостаток информации в документах команды проекта.

А6.  Методология управления проектами отражается в:

а) федеральных законодательных актах;

б) трудовом законодательстве;

в) коллективном договоре;

г) стандартах управления проектами.

А7. Набор обычно – последовательных фаз проекта, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом, организацией называют:
а) жизненный цикл проекта; б) структура проекта;

в) план управления качеством; г) управление изменениями.

А8. Основной обязанностью исполнителя проекта является:
а) проведение работ, оказание услуг, сбыт товаров;

б) проведение работ в соответствии с согласованным с заказчиком заданием и передача заказчику результатов в предусмотренном договорами срок;

в) проведение маркетинговых исследований, создание и распространение рекламы, предоставление коммерческой информации;

г) проведение работ по осуществлению совместной реализации проекта в предусмотренном договорами срок.

А9. Целью разработки целей и стратегий по управлению рисками является:

а) решение вопроса о структуре, осуществление управления рисками;

б) выбор конкретной модели будущего результата предпринимательской деятельности и совокупности ресурсов;

в) процесс выявления подверженности организации неопределенности;

г) разработка и применение единообразных и последовательных подходов управления проектными рисками.

А10. С точки зрения предприятия денежные потоки проекта это:
а) финансовая прибыль предприятия от продажи продукции;

б) разность между денежными потоками фирмы за период в случае реализации проекта и отказа от проекта;

в) рост производительности труда и улучшение его условий;

г) разность между региональными и национальными ценами за период времени.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Прогнозная стоимость проекта рассчитывают по формуле:
а) (EAC)=(ВАС) /CPI 

 б) (EAC)=(ВАС) *CPI
в) CPI / (ВАС) 
г) 1/r – 1/r (1+r) t
Б2.  Если  tопт=3;  t н.вер=4; tпесс=4  рассчитайте ожидаемую продолжительность операции  (tож)

а) 24; б) 12; в) 4; г) 2

Б3 Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б4. Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 200 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) =180 тыс. руб., на 01.01.
а) 380 тыс. руб.; б) 20 тыс. руб.; в) – 20 тыс. руб. ; г) - 380 тыс. руб.

Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
AC = 450тыс. руб.,; 

 а) 1,13 ; б) 50 ; в) 950; г) 0,89 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1.  Как называют графы, в которых узлы содержат операции проекта, а стрелки характеризуют продолжительность операций:
а) сетевые графы;

б) стрелочные графы;

в) вершинные графы;

г) структурные графы.
А2. Какой инструмент оценки используется при планировании качества:
а) маржинальный анализ;

б) оценочный анализ;

в) сетевой анализ;

г) первичный анализ.

А3. Постоянный или временный орган, созданный заказчиком или организатором для организации и проведения торгов – это:
а) коммерческий комитет; б) организатор торгов;

в) консигнация; г) тендерный комитет.

А4. Профессиональная версия пакета управления проектами, предназначенная для автоматизации процессов управления в соответствии с требованиями PMI и ISO:
а) SureTrack Project Manager;

б) Welcom Software Technology;

в) Open Plan;

г) Primavera Project Planner Professional

А5. Стадия на которой конфликт открыто проявляется конфликтными обоюдно направленными действиями его участников: 

а) скрытая стадия; б) выраженная стадия;

в) стадия последствия; г) стадия осознания.

А6. Стандарты управления проектами дифференцируют на следующие виды: 
а) мировые, государственные, специальные, производственные;

б) международные, национальные, общественные, частные, корпоративные;

в) международные, национальные, частные;

г) научные, производственные, общественные.

А7. Способ организации связей и отношений между элементами проекта:

а) управление изменениями;

б) жизненный цикл проекта;

в) план управления качеством;

г) структура проекта.
А8. Термин «концессия» от латинского concession, означает:
а) честность, открытость, доверие;
б) предоставление, разрешение, уступку;

в) организованность, собранность, решимость;

г) недоверие, неосознанность, недоброжелательность
А9. Процессом выявления подверженности организации неопределенности называется:

а) идентификация рисков;

б) анкетирование;

в) элиминирование рисков;

г) оценка и анализ рисков.

А10.  Целями системы управления стоимостью, является:
а) разработка политики процедур и методов, которая позволяет осуществлять планирование и своевременный контроль затрат;

б) необходимость управления стоимостью проекта, определённая ограниченностью ресурсов;

в) совокупность стоимости ресурсов проекта и стоимость выполнения работ проекта;

г) оценка затрат, эквивалентная оценке общей стоимости проекта.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Отклонения по затратам рассчитывают по формуле:
а) CV% = (EAC)*(ВАС) /CPI 

б) CV% = (EAC)/(ВАС) *CPI

в) CV% = (EV – AC) / EV = CV / EV
г) CV% = 1/r – 1/r (1+r) t
Б2.  Если  tопт = 1; t н.вер = 2; tпесс = 9 рассчитайте ожидаемую продолжительность операции  (tож)

а) 3; б) 9; в) 12; г) 24
Б3.  Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC; б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC; г) EAC = BAC/CPI
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 500 тыс. руб., на 01.01.
 а) 100 тыс. руб.; б) 900 тыс. руб.

в) - 900 тыс. руб. ; г) -100 тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 700 тыс. руб.,
РV = 600тыс. руб.,
 а) 1300 ; б) 1,17 ; в) 0,86 ; г) -100 
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна
ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических 

дисциплин
	Экзаменационный билет №22
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе



	
	по МДК 04.01 «Обеспечение проектной деятельности» 
	

	«____» ______2018г.
	Специальность 09.02.05 Прикладная информатика (по отраслям) 
	

	Председатель_______
	
	«__»___2018г


Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Поздний срок начала операции –это:
а) дата, раньше которой нельзя приступить к выполнению операции;

б) дата, позже которой нельзя завершить операцию;

в) дата, раньше которой невозможно закончить выполнение операции;

г) дата, позже которой невозможно приступить к выполнению операции.

А2. Улучшение качества приводит:
а) к повышению популярности продукции;

б) к снижению себестоимости продукции и удешевлению проекта;

в) к увеличению стоимости продукции;

г) к увеличению текущей стоимости и периоду окупаемости.

А3. Лицо, от имени которого представлена оферта – это:
а) претендент;

б) оферент;

в) заказчик;

г) организатор торгов.

А4.  Процесс официального завершения всех операций проекта, называется:

а) приостановление проекта;

б) закрытие проекта;

в) передача проекта;

г) капут проекту.

А5. Стратегия, при которой конфликт использует для интенсификации деятельности, вплоть до искусственного создания конфликтных ситуаций: 

а) конструктивная стратегия;

б) конфликтная стратегия;

в) стратегия невмешательства;

г) агрессивная стратегия.
А6. В основе стандарта PMBOK (свод знаний в области управления проектами) лежит:
а) процессный подход к управлению проектами;

б) компетентностный подход к управлению проектами;

в) деятельностный подход к управлению проектами;

г) технический подход к управлению проектами
А7. Целевые программы, содержащие множество взаимосвязанных проектов, объединенных общей целью и выделенными ресурсами называют:
а) малые проекты;

б) средние проекты;

в) крупные проекты;

г) мегапроекты.

А8. Франчайзинг, при котором мелкая фирма распространяет продукцию головной компании или предоставляет услуги от её имени получая определенную долю от объема продаж, называется:
а) дилерский;

б) производственный;

в) торговый;

г) сбытовой.

А9. Получение обширного списка рисков для проведения качественного или количественного анализа риска - это:
а) цель метода Дельфи;

б) цель метода мозгового штурма;

в) цель анкетирования;

г) цель SWOT-анализа.

А10. Основой управления стоимостью проекта является:
а) расчёт количеств ресурсов, которые будут использованы;

б) оценка ресурсов для выполнения работ проекта;

в) контроль расходов и календарного плана по проекту;

г) система учета.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции
г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б2.Рассчитайте ожидаемую продолжительность операции(tож), еслиtопт.=3; t н.вер.=4; tпесс.=5
а) 4; б) 6; в) 8; г)12

Б3. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC

б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC

г) EAC = BAC/CPI

Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 4 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 3 мин.
 а) 1 мин.;  б) 12 мин.;  в) 7 мин.;  г) 10 мин.
Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =100 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,83
а) 1 тыс. руб.
б) 99,17 тыс. руб.
в) 100,83 тыс. руб.
г) 120,83 тыс. руб.
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Свободный резерв времени – это:
а) время, на которое операция может быть задержана, не влияя на начало любой последующей операции;

б) запас времени, на который операция может быть отложена;

в) время, на которое операция может быть задержана без увеличения длительности проекта;

г) запас времени, на который операция не может быть отложена.

А2. Независимая экспертная оценка, направленная на выявление неэффективных и экономически неоправданных процедур и процессов в ходе реализации проекта называется:   

а) мониторинг; б) бенчмаркинг;

в) метрика качества; г) аудит.

А3. Договор, по которому поставщик обязуется в установленные сроки передать в собственность покупателю товар, а покупатель обязуется принять товар и уплатить за него определенную цену, называется:

а) договор на строительство;

б) договор гарантийный;

в) договор поставки;

г) договор с возмещением расходов.

А4. Цель проведения эксплуатационных испытаний – это:
а) достоверность того, что все этапы завершены, а предыдущие фазы закрыты;

б) повышение эффективности работ по проекту; 

в) получение точных данных, характеризующих уровень результатов, достигнутых в результате выполнения работ по проекту;

г) проверка эксплуатационных технических показателей проекта.

А5. Процессы, связанные с обеспечением формирования, сбора, распространения, хранения и размещения проектной информации, называются: 

а) мониторинг;

б) управление проектом;

в) коммуникации;

г) коммуникационные требования.

А6.  (ICB) JPMA Competence Baseline:

а) основан на процессном подходе к управлению проектами;

б) определяет систему требований к компетентности менеджеров проектов;

в) определяет систему требований к контролю конечного результата;

г) основан на определении состояния управления проектами.

А7. Проект, основательно улучшающий количественные и качественные параметры объекта – пользователя называют:

а) уникальный проект;

б) существенно – значимый проект;

в) средне - значимый проект;

г) незначительно значимый проект.

А8. Сторонами договора коммерческой концессии, могут быть:
а) коммерческие организации и граждане, зарегистрированные в качестве ИП;

б) некоммерческие организации и юридические лица;

в) коммерческие и юридические лица;

г) некоммерческие организации и граждане, зарегистрированные в качестве
А9. Доведение выявленных и оцененных рисков до приемлемого уровня - это:
а) аудит риска;

б) периодический анализ осуществления проектов;

в) контрольные листы;

г) элиминирование рисков.

А10. Распределение общей стоимости по каждому элементу деятельности, это:
а) планирование проекта;

б) финансирование проекта;

в) дисконтирование проекта;

г) бюджетирование проекта.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1.     Срок окончания операции определяется по формуле
 а) EF = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
 б) EF = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

 в) EF = ES + T операции 

 г) EF = 4*(ES + T операции)/6

Б2 Определите ожидаемую продолжительность операции tож, если  tопт=4; t н.вер=7; tпесс=10  
а) 4; б) 3; в) 7; г) 12 

Б3. Ожидаемая продолжительность операции рассчитывается по формуле:

а) tож = 4*( tопт+6*t н.вер+tпесс)
б) tож = (tопт+4*t н.вер+tпесс)/6

в) tож = ES + T операции
г) tож = 4*(ES + T операции)/6
Б4. Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 900 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) = 600 тыс. руб., на 01.01.
а) 1500 тыс. руб.; б) -300 тыс. руб.; в) – 1500 тыс. руб. ; г) 300 тыс. руб.
Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 30 млн. руб.,
AC = 25млн. руб.,
 а) 0,83; б) 1,20; в) 120; г) 750 
Преподаватель______________Толокнеева Наталья Александровна

ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж»
	Рассмотрено цикловой комиссией

экономических 

дисциплин
	Экзаменационный билет №24 
	Утверждаю

Заместитель директора по учебной работе
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Критическими операциями являются:
а) более критические операции;

б) более фиктивные операции;

в) более длительные операции;

г) более кратковременные операции
А2. В качестве метода обеспечения качества используется:

а) проведение экспериментов (испытания, контрольные тесты);

б) контрольные списки, разработанные на этапе планирования;

в) бенчмаркинг;

г) правильны все варианты ответов.

А3. Юридический и операционный документ, фиксирующий достигнутые между сторонами соглашения и условия их выполнения, называется:

а) договор;

б) руководство;

в) типовая форма;

г) контракт.

А4. Требования к проведению эксплуатационных испытаний определяются:
а) гарантийными соглашениями;

б) результатами испытаний;

в) технической документацией;

г) оборудованием. 

А5. Какие действия в ходе коммуникаций совершают участники проекта:
а) согласуются цели, координируются действия, выявляются и решаются проблемы;

б) обсуждаются приоритеты и недостатки проекта;

в) согласуются требования с заказчиком и исполнителем, обсуждаются все действия;

г) используется метод мозгового штурма.

А6. Стандарт ISO 10 006 основан на:

а) принципе контроля конечного результата;

б) принципе требований к компетентности менеджеров проектов;

в) процессном подходе к управлению проектами;

г) принципе эффективности проектирования оптимального процесса и контроля этого процесса, а не на контроле конечного результата.

А7. Распределение результатов и затрат по стадиям реализации показывает:
а) экономическая модель проекта;

б) расчёт доходов проекта;

в) календарный план проекта;

г) планирование изменений проекта.

А8. Необходимой составляющей предмета договора коммерческой концессии, является:

а) договор, подписанный двумя сторонами;

б) лицензионный договор;

в) доверие двух сторон;

г) товарный знак, также иные объекты исключительных прав.

А9. Матрица, которая показывает уровень приемлемости риска для конкретной организации или проекта называется:

а) коэффициента вариации;

б) эквивалентная;

в) ранжированная;

г) достоверная.

А10. Декомпозиция операций на элементы и использование исторических данных для их оценки, это:
а) параметрическая оценка;

б) поэтапное оценивание;

в) оценка «снизу вверх»;

г) базовый план.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC; б) CV% = (EV-AC)/EV

в) CPI = EV/AC; г) EAC = BAC/CPI

 Б2. Если  tопт=4;  t н.вер=5; tпесс=6  рассчитайте ожидаемую продолжительность операции tож.

а) 4; б) 5; в) 7; г) 12
Б3. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б4. Определите отклонение по стоимости проекта (CV), т.е. имеется перерасход средств  или проект реализуется в рамках бюджета,

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 750 тыс. руб., на 01.01.  а фактическая стоимость выполненных работ (АС) = 700 тыс. руб., на 01.01.
 а) 500 тыс. руб.

б) 50 тыс. руб.

в) - 50 тыс. руб. 

г) 1,07тыс. руб.
Б5.  Определите индекс выполнения  сроков проекта (SРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
РV = 500тыс. руб.,
 а) 0,80 ; б) 1,25 ; в) 900; г) 100 
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. График Гана используется для того, чтобы:
а) графически построить сетевой граф;

б) графически определить критический путь;

в) графически изобразить резервы времени;

г) графически изобразить длительность операций.

А2. Инструменты, облегчающие визуализацию результатов для контроля качества:   

а) Таблицы;

б) Статистики;

в) Диаграммы;

г) Чертежи.

А3.Договором, регулирующим капитальные вложения, является: 

а) договор строительного подряда;

б) договор поставки;

в) договор на строительство;

г) договор с возмещением расходов.

А4.  Цель реализации обратной связи по проекту – это:

а) сохранить результаты, знания и опыт, полученные в проекте;

б) повышение эффективности работ по проекту;

в) проверка наличия документации по изменениям;

г) устранение несоответствий проекта требованиям.

А5. Под коммуникационными требованиями понимаются:
а) требования заказчика в исполнении проекта;

б) оценка рисков и контроля реализации проекта;

в) согласование сроков и стоимости проекта;

г) общие потребности участников проекта в информации.

А6 (OPM3) Стандарт оценки уровня зрелости организации по управлению проектами содержит:
а) требования к компетентности менеджеров проектов 

б) методологию определения состояния управления проектами;

в) методологию процессного подхода к управлению проектами;

г) методологию деятельностного подхода к управлению проектами.

А7.  В каком документе конкретизируется экономическая модель проекта:
а) предварительном технико – экономическом обосновании;

б) бизнес – плане;

в) бюджете проекта;

г) правильны все варианты ответов.

А8. Договор коммерческой концессии может быть только:

а) безвозмездным;

б) комиссионным;

в) возмездным;

г) государственным.

А9. Корректировка денежных потоков платежей путем введения специальных понижающих коэффициентов для каждого периода реализации проекта - это:

а) метод достоверных эквивалентов; 

б) метод сценариев;

в) метод сравнительного анализа;

г) метод корректировки ставки дисконтирования.

А10. Стоимость материалов и трудовых ресурсов, задействованных в каждой операции, это:
а) переменные расходы;

б) постоянные расходы;

в) фиксированные расходы;

г) краткосрочные расходы.
   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Отклонение по срокам реализации проекта рассчитывается по формуле:
а) CV = EV-AC
б) SV = EV- PV
в) SV = EV/AC
г) EAC = BAC/CPI
Б2. Определите ожидаемую продолжительность операции tож. если  tопт=5;  t н.вер=6; tпесс=7  
а) 12; б) 4; в) 8; г) 6

Б3. Оптимальный дисконтированный период окупаемости рассчитывается по формуле:

а) DPP =( r +4)-t
б) DPP =1*( r +4)-t
в) DPP = 1/r – 1/r (1+r) т
г) DPP  =1*( r +4)-t /6
Б4. Определите срок окончания операции (EF), если срок начала операции (ES) = 5 мин., а продолжительность операции (Tоперации) = 6 мин.
 а) 11 мин.;  б) 1 мин.;  в) 100 мин.;  г) 30 мин.

Б5.  Определите прогнозную стоимость проекта (EAC) т.е. полный бюджет проекта при его завершении, если бюджет по завершению проекта (ВАС) =200 тыс. руб., а индекс выполнения сроков проекта (CPI) = 0,95
а) 199,05 тыс. руб.; б) 200,95 тыс. руб.
в) 210,53тыс. руб. ; г) 190,00 тыс. руб.
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Обязательная часть

Задание1.: Тесты

А1. Планирование обеспечивает:
а) набор работ высшего уровня для выполнения задач проекта;

б) высокую степень и высокую вероятность достижения целей на основе систематической подготовки решений;

в) набор целей для достижения построения проекта;

г) периодическую отчетность, также контроль по противорисковым мероприятиям.

А2. Диаграмму какого типа называют диаграммой «рыбьего скелета»:   

а) Контрольные диаграммы; б) Гистограмма;

в) Диаграмма причинно-следственных связей; г) Диаграмма Парето.

А3. Подрядчик обязан осуществлять строительство и связанные с ним работы в соответствии с:

а) технической документацией; б) желаниями работодателя;

в) ресурсами; г) требованиями стандартов.

А4.  Регистрация у заказчика документов подрядчика, подтверждающих соответствие всех элементов проекта всем требованиям качества, называется:
а) идентификация; б) аутентификация;

в) паспортизация; г) регистрация.

А5. Уникальный код, который присваивается проблеме в «Журнале выявленных проблем проекта», называется:
а) частота проблемы; б) идентификатор проблемы;

в) статус проблемы; г) код задачи.

А6. Основная отличительная черта стандарта OPM3:
а) наличие информации, характеризующей развитие зрелости управления проектами;

б) наличие информации, характеризующей процессный подход к управлению проектами;

в) наличие информации о требованиях и компетентности менеджеров проекта;

г) наличие информации и контроле конечного результата.

А7. Проектными организациями называют:
а) организация, предназначенная для получения прибыли в ходе подготовки специалистов- проектировщиков;

б) организация, в которой происходит изменение системы в качественном отношении и в количественном выражении;

в) организации, основная деятельность которых состоит в выполнении проектов, в которых существенной статьей затрат являются расходы на персонал; 

г) организация, имеющая нормативную и проектно – сметную документацию.

А8. Франчайзинг при котором помимо самостоятельного использования торговой марки, продукции или услуги пользователь подключается к полному циклу хозяйственной деятельности головной компании, называется:
а) торговым;

б) франчайзинг в сфере бытового обслуживания;

в) корпоративным;

г) производственный.

А9. Способ предоставления правил в иерархической, последовательной структуре, где каждому объекту соответствует единственный узел, дающий решение называется:
а) имитационное моделирование; б) потоковые диаграммы;

в) деревья решений; г) анализ чувствительности.

А10. Документ, содержащий обоснование и расчёт стоимости проекта на основе объёмов работ, требуемых ресурсов и цен, называется:
а) план управления;

б) базовый план по стоимости;

в) смета проекта;

г) резерв управления.

   Дополнительна часть

Задание1.: тесты, требующие знание формул и решение задач

Б1. Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле
а) Kdt =( r +4)-t
б) Kdt =1*( r +4)-t
в) Kdt =1*( r +4)-t /6

г) Kdt = (1+r)-t
Б2. Если  tопт=2;  t н.вер=3; tпесс=6  рассчитайте ожидаемую продолжительность операции  (tож)

а) 24; б) 12; в) 6; г) 3 
Б3. Прогнозная стоимость проекта (EAC) рассчитывается по формуле
а) ЕАС =  ВАС* CPI
б) ЕАС =(tопт+4*t н.вер+tпесс)/6
в) ЕАС = ES + T операции
г) ЕАС = ВАС / CPI 
Б4. Определите отклонение по срокам проекта (SV) т.е. какую сумму исполнитель не успевает освоить или освоил свыше плановой стоимости запланированных работ, 

 если плановая стоимость выполненных работ, т.е . освоенный объём  (EV) = 200 тыс. руб., на 01.01.  а плановая стоимость запланированных работ (PV) =180 тыс. руб., на 01.01.
а) 380 тыс. руб.; б) 20 тыс. руб.; в) – 20 тыс. руб. ; г) - 380 тыс. руб.

Б5. Определите индекс выполнения стоимости проекта (СРI), 

если плановая стоимость выполненных работ, т.е. освоенный объём (EV) = 400 тыс. руб.,
AC = 450тыс. руб.,; 

 а) 1,13 ; б) 50 ; в) 950; г) 0,89 
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